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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG 22 okres od 1 stycznia do 30 czerwcea 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM. ZASADY PRZYJETE PRZY
SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej obejmuje okres 6 miesiecy
zakonczony 30.06.2017 r. oraz zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktore ujawniane
sa w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF, dlatego nalezy czyta¢

je tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2016.

Od 1.01.2005 r. Grupa Kapitatowa RAWLPLUG S.A., zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia
29.09.1994 r. (Dz.U.z 2016 r. poz. 1047), sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,,MSR”), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji

Europejskie;j.

Jednostkowe skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej RAWLPLUG S.A. stanowi
zalgcznik do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i jest sporzadzone zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047).

Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
Sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej zostaly przeliczone na walute

sprawozdawcza w oparciu o zasady wynikajace z Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 21.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktore zostaty zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok zakonczony 31.12.2016 r.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

2.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spétka lub RAWLPLUG), zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod
numerem KRS 33537. Zatozycielami Spoétki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gldwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji
- nastepujacych grup asortymentowych:

v" mocowania budowlane,

v’ narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

v" normalia $rubowe.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG 22 okres od 1 stycznia do 30 czerwcea 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

2.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowa RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa)
na dzien 30.06.2017 r.:

— RAWLPLUG S.A. |

->|Koelner Polska Sp. zo. 0. - 100% |

7826

3,83% Koelner Rawlplug IP Sp. zo.o. -

I - . 1009 -
>|FPiN Wapienica Sp. zo.0. - 100% 100%

->|Farmlord Trading Ltd - 100% s >|Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. zo.0. - 100%

2455%

->|Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. zo.o. - 100%
Rawlplug Ltd - 100%

->|Koelner Hungaria Kft - 51%

->|Koelner CZ s r.0. - 100%

v

->|Koelner Deutschland GmbH - 100% |- >|Stahl GmbH - 100% |
->|Rawlplug Middle East FZE-100%  femmr >[Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
->|Rawlplug Ireland Ltd - 1000 st >|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100%* |

\

Koelner Vilnius UAB - 100%
Rawl France SAS - 100%

i

->|Koelner Centrum Sp. zo.0. - 51%
->|Rawl Scandinavia AB - 100%
->|Koelner Slovakia s.r.o. - 100%
Koelner Ltd - 100%
Koelner-Ukraine LLC * - 60%
Koelner Trading KLD LLC* - 100%

T
\

i

4

->|Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. zo.0.* - 100%
Rawlplug Inc.* - 100%

->|Rawlplug Singapore PTE. LTD* - 100%

Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd.* - 100% 1%
->|Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

L — 9% >[Rawlplug Portugal LDA *-100%
> [Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100% |

v

i

* Na dzien 30.06.2017 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

2.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniu 6.01.2017 r. nastapita rejestracja przez Sad Gospodarczy w Singapurze (ACRA) spotki zaleznej Rawlplug
Singapore PTE. Ltd z siedzibg w Republice Singapuru. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 350 tys. SGD (dolaréw
singapurskich tj. 1.017 tys. zt), ktéry w 100% objety zostal przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki jest sprzedaz narzedzi oraz technik zamocowan dla budownictwa. Zatozenie Rawlplug Singapore PTE. Ltd
z siedzibg w Republice Singapuru wpisuje si¢ w glowne zalozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie
wzmocnienia pozycji jej spotek zagranicznych i prowadzenia dziatan majacych na celu wejscie na nowe rynki,

koncentrujac si¢ roéwniez na rynkach pozaeuropejskich.

W dniu 13.01.2017 r. uprawomocnit si¢ wyrok Sadu Okrggowego w Bukareszcie (Rumunia) Wydziat VII Cywilny
o zamknigciu postepowania upadlo$ciowego wszczetego wobec spotki zaleznej Koelner Romania SRL oraz

o wykresleniu jej z Rejestru Handlowego.

W dniu 13.04.2017 r. nastapita rejestracja przez Market Supervision Administration of Pilot Free Trade Zone spotki
zaleznej Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. z siedzibg w Szanghaju (Chinska Republika Ludowa), ktorej kapitat
zaktadowy wynosi 800 tys. USD i w catosci objety zostal przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki
zaleznej bedzie centralizacja zakupow importowych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. na terytorium Chin oraz
dystrybucja towaréw handlowych na terenie Azji. Zalozenie spotki Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. wpisuje si¢
w gtowne zalozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie wzmocnienia pozycji jej spolek zagranicznych

i prowadzenia dziatlan majacych na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujgc si¢ réwniez na rynkach
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG 22 okres od 1 stycznia do 30 czerwcea 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

pozaeuropejskich. Grupa obecnie rozwija swoje aktywnosci na rynkach Europy, Bliskiego Wschodu, Australii, Azji

oraz Afryki.

W dniu 8.05.2017 r. Rada Nadzorcza RAWLPLUG S.A. postanowita:

1. na podstawie art. 516.1 w zw. z art. 506 § 1 i 2 ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych
(dalej zwanej ,,KSH”) wyrazi¢ zgode na potaczenie transgraniczne RAWLPLUG S.A. (zwang dalej ,,Spotka
Przejmujaca”) ze spotka pod firma: Farmlord Trading Limited z siedziba w Nikozji, Republika Cypryjska,
wpisanej do rejestru spotek Republiki Cypryjskiej pod numerem: 252535 (zwana dalej ,,Spotka
Przejmowang”), w trybie art. 516.1 w zw. z art. 492 § 1 pkt 1 i 516 § 6 KSH, a mianowicie poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujace;j,

2. na podstawie art. 516.1 w zw. z art. 506 § 4 KSH oraz art. 9 ust. 1 dyrektywy 2005/56/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 26.10.2005 r. w sprawie transgranicznego taczenia si¢ spolek kapitalowych
(Dz. U. UE L z 2005 r., nr 310, str. 1) wyrazi¢ zgod¢ na:

a) plan potaczenia transgranicznego podpisany przez zarzady taczacych sig spotek,

b) niewprowadzanie zmian do statutu Spotki Przejmujace;.
Tres¢ Planu potaczenia transgranicznego wraz zatacznikami zostata przedstawiona w raporcie biezacym nr 7/2017
w dniu 8.05.2017 r. O zamiarze transgranicznego potaczenia RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleznym Spoétka
informowata w dniu 12.10.2016 r. w raporcie biezacym nr 20/2016. Potaczenie, o ktéorym mowa powyzej znajduje
uzasadnienie, albowiem zadania zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci holdingowej, dla ktéorych Spoétka
Przejmowana zostala powotana, obecnic z powodzeniem mogg by¢ realizowane przez RAWLPLUG.
W konsekwencji zasadne stato si¢ podjecie dziatan zmierzajacych do uproszczenia struktury grupy kapitatowej,
w skfad ktorej wchodzi migdzy innymi Spoétka Przejmowana oraz RAWLPLUG. Zabieg ma jedynie charakter
techniczny. Efektem przedmiotowego uproszczenia bedzie uzyskanie efektu synergii poprzez zmniejszenie tacznych
kosztow funkcjonowania przywolanych spotek, zwigkszenie efektywnosci prowadzonej dzialalnosci oraz lepsze

wykorzystanie zasobow laczacych si¢ spotek.

W dniu 30.05.2017 r. na skutek ztoZenia zgody na potaczenie spotek w cypryjskim rejestrze doszto do polaczenia
spotek Farmlord Trading Ltd oraz Meadowfolk Holdings Ltd. Potaczenie nastgpito w drodze przeniesienia calego
majatku spotki Meadowfolk Holdings Ltd na spotke Farmlord Trading Ltd. W wyniku polaczenia spotka Farmlord
Trading Ltd stala si¢ whascicielem 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Koelner Lancucka Fabryka Srub
Sp. z o0.0. z siedzibg w Lancucie. Potaczenie spotek Farmlord Trading Ltd oraz Meadowfolk Holdings Ltd bylo
warunkiem koniecznym przeprowadzenia potaczenia transgranicznego RAWLPLUG S.A. oraz Farmlord Trading
Ltd. Plan polgczenia  transgranicznego  zamieszczony  jest na  stronie  internetowej  Spotki

https://www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/polaczenie-transgraniczne/.

W dniu 26.05.2017 r. nastapita rejestracja przez Sekretarza Stanu Delaware spotki zaleznej Rawlplug Inc. z siedzibg
w stanie Delaware w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej. Kapitat zaktadowy w calosci objety zostat przez
RAWLPLUG S.A. Podstawowym celem spotki bedzie ustalenie potencjatu tamtejszego rynku oraz zapotrzebowania
na produkty Grupy Kapitatlowej RAWLPLUG w perspektywie najblizszych trzech lat. Ostateczne decyzje odnosnie
rozwoju Grupy w Stanach Zjednoczonych zostang podjete do konca 2017 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG 22 okres od 1 stycznia do 30 czerwcea 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

2.2. AKCJONARIAT

Wedhug informacji posiadanych przez Spotke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien przekazania niniejszego
raportu przedstawiat si¢ nastgpujaco:

. . . . Udzial % Liczba glosow Udziat %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie glos6w
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933 639 9,01 2933 639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2 842 138 8,73 2842 138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705 831 5,24
Pozostali 5430892 16,68 5430892 16,68
RAZEM 32560 000 100,00 32560 000 100,00

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego tj. 15.05.2017 r. do dnia przekazania niniejszego raportu

nie nastapity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki.
Brak jest ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spolce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

2.3. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

2.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 30.06.2017 r. przedstawial si¢ nastepujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

2.3.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na 30.06.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8.05.2017 r. Janusz Pajka ztozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Uchwalg nr 18 z dnia 9.06.2017 r. przyjeto jego rezygnacje.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG 22 okres od 1 stycznia do 30 czerwcea 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

2.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedlug informacji posiadanych przez Spoétke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby petniagce funkcje

we wladzach Spolki przedstawiat si¢ nastepujaco:

Liczba akcji na dzien

Liczba akcji na dzien przekazania

Osoby zarzadzajace przekazania skonsolidowanego
niniejszego raportu raportu kwartalnego

za I kwartal 2017 r.

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2 744 750 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 20 344 20 344

Liczba akcji na dzien

. Liczba akcji na przekazania

Osoby nadzorujace dzien przekazania skonsolidowanego
niniejszego raportu  raportu kwartalnego

za I kwartal 2017 r.

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191 165 191 165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 360 360

*W dniu 8.05.2017 r. Janusz Pajka zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Uchwalgq nr 18 z dnia 9.06.2017 r. przyjelo jego rezygnacje.

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

2.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupga RAWLPLUG.

2.5. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 1T poétroczu 2017 r. nie wystapily istotne zmiany w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej.
Kontynuowana byta realizacja strategii zrownowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Szczegdlny
nacisk potozony zostal na usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwoj rynkow strategicznej marki
Rawlplug przede wszystkim na rynkach eksportowych. Potwierdzeniem realizowanej strategii byto utworzenie

spotek handlowych w Singapurze, Chinach oraz w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej.

Ponadto Zarzad skupia si¢ na optymalizacji wszystkich procesow zachodzacych wewnatrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw, ograniczenia kosztow i uzyskania mozliwie najwiekszych
efektow synergii.
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3. CZYNNIKIISTOTNE DLAROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
W II POLROCZU 2017 ROKU, W TYM ZAGROZENIA I RYZYKA
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

3.1. CZYNNIKIZEWNETRZNE

3.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
3.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w I potroczu 2017 r. utrzymywat si¢ na wysokim
poziomie. Sprzedaz marek wiasnych (Koelner, Modeco Expert, Modeco Home, Modeco PowerTools) wzrosta od
kilku do ponad 20% (w przypadku marki Rawlplug) w skali roku. Réwnoczesnie zapoczatkowane zostaty prace nad
przebudowa oferty handlowej polegajaca na stopniowym ograniczaniu sprzedazy marek obcych, produkcji private
label oraz rezygnacji z linii asortymentowych generujacych najnizsze marze. W efekcie tych prac taczna wartosé
sprzedazy na rynku krajowym nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do roku poprzedniego, jednak poprawila si¢
jej struktura, co pozwolito na stopniowe uzyskiwanie lepszych marz. W II potroczu br. przebudowa oferty handlowej
we wspomnianym kierunku bedzie intensywnie kontynuowana. Dlatego tez, w kolejnych miesigcach tego roku nie
jest spodziewany znaczacy wzrost ogoélnej wartosci sprzedazy. Jednak z uwagi na wycofywanie z oferty asortymentu
niskomarzowego 1 zastgpowanie go markami wlasnymi, a zwlaszcza rozwojem marki premium RAWLPLUG,

spodziewana jest wyrazna poprawa marz.

W obszarze aktywnosci marketingowych zwigzanych z promowaniem marek z oferty Koelner Polska Sp. z o.0.,
wdrozona zostala zapowiadana zmiana strategii marketingowej. Efektem tego byla szeroko zakrojona akcja o nazwie
,,Loteria Zamocowan”, w ktorej udziat wzigto ponad 28 tys. klientow. W tym roku pojawita si¢ tez pierwsza reklama

w mediach (telewizja, radio) oraz w mediach spoteczno$ciowych.

Rynki Europy Srodkowej oraz Europy Zachodniej w I potroczu tego roku charakteryzowaty sie dobrg koniunktura.
Grupa zanotowala na tych rynkach wyrazne wzrosty sprzedazy, ktore zrealizowane byly przede wszystkim pod
marka RAWLPLUG, co istotnie przektada si¢ na budowanie marzy. W tym miejscu szczegdlnie warto wspomnie¢,
ze w I potroczu biezgcego roku, po wielu miesigcach przygotowan, doszto do pierwszych realizacji zaméwien
w ramach kontraktu z Grupa Kingfisher. Grupa Kingfisher jest druga najwigksza grupa zakupowa w Europie,
wilascicielem sieci handlowych B&Q, Castorama, Brico Depot oraz Screwfix. Zawarty kontrakt jest najwigkszym
kontraktem w historii spéltki RAWLPLUG S.A. zawarty w kanale DIY. RAWLPLUG S.A. wygrywajac ze
swiatowymi liderami, zostal z sposrod 132 firm gldéwnym dostawca zamocowan we wszystkich sieciach grupy
Kingfisher (tacznie 1194 sklepy w Polsce, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Rumunii i Rosji). Efekty kontraktu
beda widoczne przede wszystkim w Il potroczu br. (pierwsze zatowarowania rozpoczely si¢ w maju), planowany
obroét z grupa Kingfisher w 2017 roku planowany jest na co najmniej 3,5 mln GBP.

W przypadku regionu Bliskiego Wschodu pierwsze poétrocze 2017 nie spetnito oczekiwan, jesli chodzi
o koniunkturg. Spowodowane jest to niestabilng sytuacja w regionie, gtownie sytuacja w Arabii Saudyjskiej, w ktorej
z powodu niskich cen ropy naftowej zostaly wstrzymane wszystkie inwestycje budowlane, zamrozone zostaty
réwniez platnosci. Spowodowato to konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujacych na zadhlizenia klientow
z Arabii Saudyjskiej w wysokosci 2 min zt. Dodatkowo pig¢ panstw sojuszniczych z regionu Zatoki Perskiej
natozylo embargo na Katar, wstrzymujac catkowicie sprzedaz produktow do tego kraju, co réwniez istotnie uderzyto

w sprzedaz spolki zaleznej Rawlplug Middle East FZE.

W zwigzku z zaistniala sytuacja, Rawlplug Middle East FZE prowadzi wyt¢zone dziatania, otwierajac si¢ na nowe
rynki w celu rozszerzenia dzialalnosci i zwigkszenia sprzedazy. W pierwszym poétroczu 2017 r. spétka nawigzata
wspotprace dealerska m.in. w Indiach, Kenii, Tanzani, Ugandzie, Iranie i Maroku, dodajac powyzsze regiony do juz

istniejacego portfolio rynkéw, tj. m.in. Bahrainu, Kuwejtu, Sri Lanki, Malediwow i Filipin.
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Spotka szacuje, ze najwickszy wklad w rozwodj sprzedazy przypadnie Indiom, gdzie mocna sie¢ dystrybutoréw
prowadzi dziatania na skale krajowa, oferujac rozwigzania RAWLPLUG dla najwigkszych klientow z sektora
prywatnego i rzadowego, odnotowujac duze sukcesy, m.in. podpisujac umowe z instytucjami rzadowymi
odpowiedzialnymi za budowe kolei, metra, czy lotnisk. Pierwsze partie produktowe zostaty juz dostarczone na
inwestycje w New Delhi i Bombaju. Drugim najwigkszym rynkiem w tym roku zdecydowanie bedzie Iran, ktory po
zniesieniu embarga stawia na dynamiczny rozwoj, co przejawia si¢ w duzym zapotrzebowaniu na produkty
wysokojako$ciowe, niedostepne wczesniej na zamknigtym rynku. RAWLPLUG pracuje z partnerami nad nowymi

projektami, obecnie glownie dotyczacymi infrastruktury (autostrady, mosty i tunele).

Na rynkach regionu FSU (kraje bylego ZSRR) sytuacja przedstawiata si¢ odmiennie w Rosji i odmiennie na
Ukrainie.

Rynek rosyjski napedzany jest przez inwestycje zwiazane z Mistrzostwami Swiata w pitce noznej w 2018 roku
(inwestycje drogowe, obiekty sportowe, infrastruktura hotelowo-gastronomiczna). Przejawilo si¢ to w duzo
wigkszym zapotrzebowaniu na produkty pod marka RAWLPLUG, jako marki produktow wysoce technologicznych
i profesjonalnych. I pétrocze br. to pierwszy okres z tak dynamicznym wzrostem sprzedazy produktéw premium
brandu, jakim jest RAWLPLUG. Pozwala to na stopniowe ograniczenie oferty KOELNER o te produkty, ktore sg
najmniej marzowe lub o te, ktore moga by¢ zastgpione produktami z oferty RAWLPLUG. W efekcie sprzedaz na
rynku rosyjskim wzrosta w 1 polroczu biezacego roku o 11% w stosunku do poprzedniego roku, dodatkowo

uzyskano wyzsza marze dzigki produktom marki Rawlplug.

Na Ukrainie sytuacja w branzy budowlanej jest trudna. W biezacym roku ma miejsce duzy spadek inwestycji, co
przeklada si¢ na niesprzyjajacy klimat dla sprzedazy produktéw z wyzszej (RAWLPLUG) i $redniej (KOELNER)
poiki cenowej. Jednoczesnie bardzo odczuwalny jest odptyw pracownikéw do krajow UE, co zwicksza presje na
wzrost wynagrodzen. Spotka Koelner-Ukraine LLC odnotowata jednak 8% wzrost sprzedazy jak rowniez pozytywne
wyniki finansowe. Byto to mozliwe poprzez wdrazanie podwyzek cen na ofert¢ handlowa oraz poprzez
optymalizacje kosztow dziatalnosci.

Spolki z regionu FSU nie podlegaja konsolidacji.

3.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

W przypadku sektora przemystowego rowniez rynki zagraniczne stanowity o wzroscie sprzedazy, ale dysproporcja
na korzy$é eksportu byla jeszcze wigksza. Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., w zwigzku z prowadzong
strategia, zanotowata dalszy spadek sprzedazy w kraju (spadek o 17,5% w I potroczu 2017 r. w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego), ktory w calosci zostat zastapiony sprzedaza eksportowa (wzrost o 11,8%
w 1 pétroczu 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego). Obecnie udzial eksportu w catosci
sprzedazy spotki wynosi 81,2%. Laczna sprzedaz fabryki z Laficuta w I potroczu 2017 r w stosunku do I polrocza
2016 r. wzrosta o blisko 5%.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym to w dalszym ciggu efekt zniesienia cet antydumpingowych na import
niektorych elementéw ztacznych z zeliwa lub stali, pochodzacych z Chinskiej Republiki Ludowej, jak réwniez
zmiany portfolio produktow z wyrobow standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane
technologicznie. Obecnie wszelkie dziatania krajowych sit sprzedazowych nakierowane sa na pozyskanie klientow
z segmentdéw wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy sprzed zniesienia cel, bedzie w duzej mierze

uzaleznione od rozwoju segmentéw rynkéw dotad nicobstugiwanych.

Natomiast wzrost sprzedazy wyrobow srubowych poza granice kraju to efekt coraz wiekszego udziatu w sprzedazy
wyrobow wysokomarzowych o réznorodnych systemach pokry¢ ochronnych. W II polowie 2017 roku przewiduje si¢
nieznaczny spadek wolumenu i cen na wyroby standardowe, ktorych obecny udziat w sprzedazy zmniejsza si¢, oraz

dalszy rozwo6j rynku wyrobow specjalnych. Konwersja ta nie bgdzie przyczyniata si¢ do ogdlnego wzrostu
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sprzedazy, jednak znaczaco wplynie na poprawe uzyskiwanych marz w stosunku do marz uzyskanych w I péiroczu
br. W okresie tym mialo miejsce pogorszenie marz, co bylo efektem wysokich cen stali w III i IV kwartale 2016
roku. Obecnie ceny stali s3 w miar¢ stabilne i wprowadzone w miesigcach poprzednich podwyzki na wyroby
srubowe pokrywaja wzrost kosztu wytworzenia, jednak perspektywy na kolejne kwartaty sktaniaja si¢ ku dalszemu

wzrostowi cen surowcow, co wymusi to kolejne podwyzki cen na wyroby Lancuckiej Fabryki.

Sprzedaz w Il potroczu 2017 r. bedzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ popytu, gdyz Grupa
dysponuje dobra dostepnoscig towarows, bogata oferta oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientow.
W ocenie Zarzadu trendy sprzedazowe zapoczatkowane w I potroczu 2017 r. powinny by¢ kontynuowane
w kolejnych miesigcach na wszystkich rynkach, chociaz rynek brytyjski, ze wzgledu na decyzje Wielkiej Brytanii

o opuszczeniu Unii Europejskiej oraz na istotne ostabienie funta, cechuje si¢ obecnie duza niepewnoscia.

3.1.2. RYNEK PRACY I CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

W I pétroczu 2017 roku rynki surowcowe zachowywaty si¢ w miare stabilnie. Dodatkowym czynnikiem pozytywnie
wplywajacym na koszty nabycia surowcdéw byla umacniajaca si¢ warto$¢ ztotego. W II poélroczu br.,w zwiazku
z pojawiajacg si¢ Swiatowa inflacja, spodziewane sa stopniowe wzrosty cen stali oraz granulatoéw tworzyw

sztucznych, co bedzie wptywato negatywnie na uzyskiwane marze w I pétroczu 2018 roku.

3.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeplywow gotowkowych Grupa Kapitalowa eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalno$ci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR
(sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR
na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesiecznie), jednak zawierane byly kontrakty terminowe typu

forward by zabezpieczy¢ pozycje walutowe.

W I potroczu 2017 r. Grupa zrealizowala jeden kontrakt terminowy forward (zwarty w 13.10.2016 r. z Raiffeisen
Bank Polska S.A. o terminie zapadalnosci 12.01.2017 r.) na kwote 500 tys. EUR/USD. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa poniosta w I potroczu biezacego roku strate w kwocie 38 tys. zl, ktéra zostata wykazana w kosztach
finansowych

w rachunku zyskow i strat. Warto$¢ ta wynika z odwrdcenia wyceny tego kontraktu terminowego z 2016 roku
w kwocie 127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania zysku na tym kontrakcie w kwocie 89 tys. z. Na dzien
30.06.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata kontraktow terminowych.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji

walutowych poprzez hedging naturalny.

3.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udziat zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop
procentowych ma bezposredni wplyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miala

miejsce 5.03.2015 r. i w najblizszych miesiacach nie przewiduje si¢ kolejnych.
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3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowe;j,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan
zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji RAWLPLUG), to gltowne
aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ w 2015 roku i bedzie kontynuowana w roku 2017.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu
pozwalaja na uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjatu Grupy. Istotne
naktady inwestycyjne przeznaczone na park maszynowy, glownie w zakladzie produkcyjnym w Rawlplug S.A., ale
rowniez w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz FPiN Wapienica Sp. z 0.0., zwigkszyly wydajno$é, co
przektada si¢ na lepsza dostepno$¢ produktowa, wyzsza konkurencyjnos¢ cenowa oraz unowoczes$nienie oferty

produktowe;j.

Istotnym elementem poprawiajacym efektywno$¢ dziatalnosci oraz wykorzystania zasobow finansowych bedzie
uporzadkowanie oferty handlowej. Rezygnacja z asortymentu niskomarzowego oraz istotnej czeSci marek obcych
pozwoli na dalsza poprawe serwisu zwigzanego z markami wlasnymi (Rawlplug, Koelner, Modeco, Globus),
co w efekcie przetozy si¢ na wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG, jako dostawcy wysokiej
jakosci produktéw dla branzy budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego, jakim jest

bycie dostawca pierwszego wyboru.

3.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W ramach realizacji strategii zrownowazonego rozwoju Grupa RAWLPLUG systematycznie implementuje
rozwigzania w zakresie zarzgdzania, spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu, ochrony $rodowiska oraz tancucha

dostaw. Najwazniejszymi wydarzeniami w I potroczu 2017 r. w kazdym z obszardéw sa:
v' Zarzadzanie — komunikacja z interesariuszami

e Zakonczenie Zintegrowanego audytu systemow zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem, bezpieczenstwem i higiena
pracy.

Grupa RAWLPLUG przeprowadzila i zakonczyta powodzeniem Zintegrowany audyt systemoéw zarzadzania
jakoscia, Srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy. Audyt mial miejsce w nastgpujacych lokalizacjach:
Wroctaw, Lancut, Bielsko-Biala i przeprowadzany byt w lutym 2017 roku, przez zespot sze$ciu audytorow.
Zweryfikowano zgodno$¢ procesow z normami BS OHSAS, ISO 9001, 14001 i BS.

e Zakonczenie audytu energetycznego.

Na przetomie grudnia 2016 r. i stycznia 2017 r. przeprowadzono audyt energetyczny w RAWLPLUG S.A. oraz
spotkach zaleznych we Wroctawiu, Bielsko-Biatej oraz w Lancucie. Opracowano szczegotowe raporty dla kazdej ze
spotek. Audytorzy przeanalizowali zuzycie energii elektrycznej oraz cieplnej, procesy technologiczne,
zidentyfikowano straty podczas transportu oraz przeprowadzono analize energetyczng budynkéw metoda pomiarow
oraz zdje¢ kamerg termowizyjna. Wskazano zrodta utraty energii oraz rekomendacje ograniczenia strat w przysztosci

dla konkretnych obszarow.
e Rozbudowanie linii automatycznego pakowania oraz poprawienie jakosci warunkoéw pracy w obszarze produkcji.

W RAWLPLUG S.A. uruchomiono nowy proces pakowania automatycznego. Modernizacja ta prowadzi do poprawy
efektywnosci oraz wydajnosci catego procesu produkcji. Wymieniono réwniez oswietlenie na bardziej

energooszczedne, od$wiezono posadzki oraz przebudowano pomieszczenia socjalne.
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e Rozpoczecie realizacji Master Plan na lata 2017-2019 celem poprawy efektywnosci produkcji oraz poprawy
warunkow pracy.

W ramach projektu realizujacego strategie rozwoju Grupy w RAWLPLUG S.A. nastapi relokacja poszczegélnych
obszaréw produkcji, co wptynie na poprawe komunikacji, lepsza organizacj¢ pracy oraz zwigkszong efektywnos$c¢.

W planach sg rowniez nowe szatnie, wezly sanitarne, a takze budowa centralnej kantyny do spozywania positkow.
e Udzial w konferencji w Ministerstwie Rozwoju na temat raportowania danych niefinansowych.

Przedstawiciel Grupy RAWLPLUG brat udziat w konferencji dla czlonkow zarzadow i rad nadzorczych duzych
spotek, zorganizowanej przez Ministerstwo Rozwoju poswigconej zagadnieniom zwigzanym z odpowiedzialnym
prowadzeniem dziatalno$ci biznesowej w $wietle nowych przepisow (dyrektywa 2014/95/UE) dotyczacych
obowigzkow ujawniania danych niefinansowych oraz informacji dotyczacych réznorodnosci. Podczas konferencji
zorganizowano panele dyskusyjne z udziatem firm, ktore posiadaja doswiadczenie w raportowaniu dziatan z obszaru
zréwnowazonego rozwoju. Firmy te zaprezentowaly dobre praktyki z zakresu raportowania danych niefinansowych.
Poruszano réwniez tematyke zmian dotyczacych raportowania przez spotki gietdowe, zgodnego z nowymi
wytycznymi GRI, do ktérych to spotki muszg si¢ dostosowac juz od 2018 roku (raportujac dane za rok 2017).

v Inicjatywy Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu — Corporate Social Responsibility (CSR)
e Przekazanie kupondw rabatowych pracownikom Grupy RAWLPLUG w Polsce.

Przed Swictami Wielkiej Nocy przekazano pracownikom kupony rabatowe uprawniajace do znizek podczas

zakupow w wielu sklepach na terenie Polski.
e Wspomaganie lokalnych spotecznosci pracowniczych.

W polskich spoétkach nalezacych do Grupy RAWLPLUG udostepniono aplikacje, dzieki ktorej pracownicy moga
wprowadzaé 1 pobiera¢ dane z bazy organizacji pozytku publicznego celem wykorzystania ich podczas corocznego
rozliczenia podatkowego PIT - akcja ,,Podaruj 1%"”.

e Inicjatywa “Pomysty pracownicze”.

Grupa RAWLPLUG sukcesywnie zbiera, analizuje, wdraza i nagradza wybrane pomysty pracownicze, dzigki ktérym
poprawiana jest wydajnos¢, efektywnos¢ oraz bezpieczenstwo pracy. Posrod pomystow w ostatnim kwartale
biezacego roku znalazty si¢ takie jak: regeneracja czesci maszyn produkcyjnych, poprawa bezpieczenstwa pracy przy
zasypie maszyn produkcyjnych, zabezpieczenie procesu uruchamiania mtynéw produkcyjnych, poprawa

bezpieczenstwa sktadowania odpadow.
e Uczestnictwo w sesji dialogowe;j.

Grupa RAWLPLUG w ramach kontynuacji wspotpracy z firmg 3M Poland Sp. z 0.0. ponownie wzigta udziat w sesji
dialogowej poswigconej zrownowazonemu rozwojowi. Uczestnicy podzielili si¢ opiniami na nast¢pujace tematy:
wplyw biznesu na najblizsze otoczenie, $rodowisko naturalne oraz spoteczenstwo. Wsrdd zaproszonych gosci
znalezli si¢ min. lokalni przedstawiciele biznesow, uczelni, Wroctawskiego Centrum Rozwoju Regionalnego, Izby
Gospodarczej, lokalnych wtadz oraz Klubu Sportowego Sleza Wroctaw. Podczas spotkania zebrano rekomendacje
i pomysty na mozliwe kierunki dziatan oraz ich promocje, aby zwigkszy¢ pozytywne oddzialywanie na otoczenie
w najblizszych latach.

e Badanie wykorzystywanie narzgdzi telekomunikacyjnych celem poprawy efektywnosci wewngtrznej.

Na przetomie maja i czerwca biezacego roku posrod pracownikow spolek Grupy RAWLPLUG przeprowadzono
ankiete o sposobach wykorzystywania poszczegdlnych narzedzi telekomunikacyjnych. Zebrane wyniki przyczynia

si¢ do lepszego nimi zarzadzania oraz do podniesienia komfortu pracy i efektywnosci wewnetrzne;.

e Przedstawiciel spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. w jury konkursu Enactus 2017.
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Enactus to konkurs, w ktérym wybierane sa najbardziej innowacyjne projekty realizowane przez studentéw uczelni
wyzszych. Jego ogdlnopolski finat odbyt si¢ na poczatku czerwca biezacego roku w Warszawie. Projekty oceniato
jury ztozone z przedstawicieli biznesu, w tym Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0., reprezentowanego przez Stawomira
Jagle, Menedzera ds. Zintegrowanych Systemow Zarzadzania. Ideg zwycigskiego projektu ,,NeedleYouNeed” byta
aktywizacja seniorow, polaczenie ich umiejetnosci szycia ze §wiatowymi trendami recyklingu oraz nadawanie

przedmiotom, tj.: fragmentow starych ubran i innych materiatow, drugiego zycia.
e Organizacja tradycyjnej kolacji Iftar dla pracownikéw spotki Rawlplug Middle East FZE.

Majac na celu uszanowanie tradycji wielu pracownikoéw zatrudnionych w spotkach Rawlplug Middle East FZE oraz
Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC w Zjednoczonych Emiratach Arabskich nalezacych do
Grupy RAWLPLUG oraz ich integracj¢, zorganizowano i ufundowano tradycyjna kolacj¢ Iftar, czyli positek po
zachodzie stonca w okresiec Ramadanu. Dla uczestnikow tego spotkania byla to okazja do poznania zwyczajow

i tradycji Bliskiego Wschodu.
e Zangazowanie si¢ w akcj¢ poprawy jakosci powietrza we Wroclawiu.

W maju i w czerwcu biezacego roku RAWLPLUG S.A. wzieta udzial w akcji sadzenia drzew we Wroctawiu, celem
podniesienia jakosci powietrza w mieScie, a tym samym polepszenia warunkéw zycia jego mieszkancom.
Inicjatorem akcji jest Fundacja Dotlenieni.org. Drzewa i krzewy ufundowane przez Spoélke, zostaly posadzone przez

ucznidow na terenie Szkoty Podstawowej Nr 83 im. Jana Kasprowicza.

e Zbiorka zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego — akcja ,,WYRZUC Z CHATY ELEKTROGRATY"
na obchody Miedzynarodowego Tygodnia Zrownowazonego Rozwoju w Grupie.

Z okazji Swiatowego Dnia Ochrony Srodowiska (5.06.2017 r.) oraz towarzyszacego mu Tygodnia Zréwnowazonego
Rozwoju, w RAWLPLUG S.A. oraz w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z o0.0., przeprowadzono wielkg zbiorke
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. To juz czwarta tego typu akcja we Wroclawiu, a pierwsza
w Lancucie. Akcji towarzyszyta kampania informacyjno-edukacyjna, podczas ktorej pracownicy spolek Grupy
RAWLPLUG mogli dowiedzie¢ si¢ jak Grupa realizuje strategie zrdwnowazonego rozwoju oraz jaki wplyw na

zdrowie 1 zycie organizmow zywych maja substancje zawarte w elektroodpadach.
e Udziat we wroctawskim Biegu Firmowym — imprezie charytatywne;.

W maju 2017 r. RAWLPLUG S.A., Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oraz Koelner Polska Sp. z o0.0. sfinansowaty
udziat dwoch druzyn, ktére uczestniczyly w Biegu Firmowym. W ich skladzie znalezli si¢ pracownicy spotek
nalezacych do Grupy RAWLPLUG. Misja tej imprezy, oprocz propagowania aktywnosci fizycznej, jest pomoc
dzieciom chorym i niepetnosprawnym. W majowej edycji biegu uczestniczyto 6000 biegaczy z wroctawskich firm,

a w specjalnym Biegu krasnala wzi¢to udziat 500 dzieci.
e Renowacja pomieszczen laboratorium badawczego we Wroctawiu

W ramach realizacji Master Planu oraz projektu ,,Reorganizacji Dzialu Badan i Rozwoju” przeprowadzono pierwszy
etap prac nad przebudowa przestrzeni laboratoryjnych w RAWLPLUG S.A. Celem tych zabiegow jest poprawa

bezpieczenstwa i efektywnosci pracy oraz komunikacji obszaru R&D z powigzanymi z nim obszarami Produkcji.
e Realizacja pomystu pracowniczego - laserowe znakowanie form.

W roku 2016 z inicjatywy dzialu badawczo-rozwojowego w Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.o. w RAWLPLUG S.A,,
rozpoczgto projekt, majacy na celu wdrozenie systemu znakowania wyrobow. We wspolpracy z pracownikami
narz¢dziowni, wypracowano innowacyjne rozwigzanie w skali kraju. Zakupiono grawerke laserowa, ktéra umozliwia
wydajne znakowanie laserowe metali i tworzyw sztucznych bez ograniczen. Wprowadzenie tego rozwiazania bedzie
miato wplyw na pozytywny odbior naszych produktow przez klientow, a przede wszystkim umozliwi ich
identyfikacj¢ dla obszaréw okotoprodukcyjnych.
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v Sponsoring
e Ufundowanie nagrod w kolejnej edycji konkursu ,,Spetnij dziecigce marzenia 20177,

Podczas marcowych targow ,,Meble Polska” wreczono nagrody laureatom konkursu ,,Spetnij dziecigce marzenia
2017”. Partnerem konkursu po raz kolejny byla nalezaca do Grupy RAWLPLUG marka Globus. Laureaci
1 wyrdznieni mlodzi projektanci, studenci lub absolwenci szkot i kurséw projektowania mebli oraz wnetrz, a takze
amatorzy, inspirowali si¢ w swoich projektach pracami plastycznymi dzieci, nagrodzonymi w innym konkursie:
,»Mebel dziecigcych marzen 2017”. Marka Globus przyznata wyrdznienie specjalne Beacie Polak, absolwentce
Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, za projekt t6zka pigtrowego, dla ktérego inspiracja byla praca Doroty
Brzo6zki z Lublina pt. "Kukietkowo".

o Wyrdznienie dla Koelner Polska Sp. z 0.0.

Spotka zalezna Koelner Polska Sp. z 0.0. w dniu 29.03.2017 r. otrzymata od Zarzadu i udziatowcow spotki Sie¢
Budowlana.pl Sp. z 0.0. wyrodznienie za sponsoring oraz udzial w spotkaniu szkoleniowo-biznesowym podczas

IV Edycji Targéw Sieci Budowlanej we Wtodzimierzowie.
e Przekazanie srodkow finansowych druzynie rowerowej w Malez;ji.

W ramach sponsoringu Grupa RAWLPLUG przekazata $rodki finansowe na stroje sportowe oraz organizacj¢

uczestnictwa druzyny w wys$cigu kolarskim organizowanym na szczyt goéry Kedah w Malezji.
e Przekazanie §rodkow finansowych na turniej tenisowy na Litwie.

Spotka zalezna Koelner Vilnius UAB zostata jednym ze sponsoréw turnieju tenisowego dla przedstawicieli réznych

branz. Zasponsorowano druzyng architektow i projektantow.
e Przekazanie srodkdéw finansowych druzynie pitkarskiej i hurlingowej w Irlandii.

Rawlplug Ireland Ltd wchodzaca w sktad Grupy RAWLPLUG zasponsorowata stroje sportowe chtopigcej druzynie

pitkarskiej oraz hurlingowe;.

e Przekazanie $Srodkow finansowych druzynie dziewczat ze Szkoty Podstawowej nr 82 we Wroctawiu - finalistkom
olimpiady kreatywnosci Destination Imagination.

Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. przeznaczyta $rodki pieni¢zne na sfinansowanie wyjazdu do Knoxville w USA

zwycieskiemu zespotowi polskiej edycji mlodziezowej olimpiady Destination Imagination.
o Uczestnictwo w akcji charytatywnej - Koncert Nadziei we Wroctawiu.

W kwietniu 2017 r. pracownicy wroctawskich spotek Grupy RAWLPLUG wzigli udziat w charytatywnym
Koncercie Nadziei, ktory odbyl si¢ we wroctawskim Forum Muzyki. Bilety zostaty ufundowane przez Koelner
Rawlplug IP Sp. z 0.0.,. Zyski z imprezy zasility konto Fundacji ,,Na Ratunek Dzieciom z Chorobag Nowotworowa”.

Podczas koncertu zebrano 1 milion ztotych. Uczestnicy koncertu mogli takze wygra¢ nagrody rzeczowe.
e Sponsoring druzyny kolarskiej Modeco MTB.

W kwietniu 2017 r. w Migkini, woj. dolno$laskie, kolarze z zespotu Modeco MTB rozpoczeli nowy sezon
cyklicznych imprez rowerowych Bike Maraton. Zespot Modeco MTB tworza pracownicy spotki zaleznej Koelner

Polska Sp. z 0.0. To juz trzeci sezon udanych startow w najwigkszym w Polsce cyklu maratonow.
v Lancuch Dostaw — zorientowanie na klienta
e Aplikacja EasyFix PRO - rozszerzenie bazy danych.

Aplikacja EasyFix Pro zostala wzbogacona o rozszerzona, autorskg baze danych, ktéra umozliwia uzytkownikom
dostep do wiedzy na temat produktow oraz ich mozliwosci wybiegajacych poza dane zapisane w dokumentach ETA.

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu uzytkownikdéw przygotowano i opublikowano filmy instruktazow
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e Nowa witryna internetowa dla Koelner Lancuckiej Fabryki Srub Sp. z 0.0.

Nowy, opublikowany w czerwcu 2017 r. serwis internetowy, poza przekazywaniem podstawowych informacji
o spotce z Grupy RAWLPLUG w Lancucie i jej ofercie, ma za zadanie budowanie wizerunku nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego posiadajacego potencjat technologiczny oraz wieloletnie doswiadczenie. Strong

przygotowano w jezyku polskim, wkrotce zostanie opracowana rowniez wersja angielskojezyczna.
e Nowa witryna internetowa dla Koelner CZ s.r.o.

W maju 2017 r. oddano do uzytku nowg stron¢ internetowa www.koelner.cz. Strona zawiera informacje o ofercie
marek: Koelner, Rawlplug, Modeco i Globus. Serwis publikuje przydatne informacje dotyczace wsparcia
technicznego, a takze umozliwia pobranie katalogéw produktowych, czy dokumentacji technicznej. Oprocz tego,

witryna stanowi kanat marketingowy informujacy o promocjach i nowosciach produktowych.
e Udzial w Konferencji Filipinskiego Stowarzyszenia Inzynierow.

W czerwcu 2017 r. w Cubao, Quezon City na Filipinach, dystrybutor marki Rawlplug, firma Cut&Break Diamond
Products, Inc. zaprezentowal oferte¢ Grupy RAWLPLUG ponad 500 inzynierom, uczestnikom Konferencji
Stowarzyszenia Inzynierow (ASEP), ktora zrzesza cala branze inzynierska na Filipinach. Gléwnym tematem
czerwcowego spotkania byta ,Kreatywno$¢ w projektowaniu”. Pracownicy Grupy RAWLPLUG, podczas sesji

szkoleniowej zaprezentowali bogactwo oferty i do§wiadczenie Grupy, podkreslajac przy tym histori¢ innowacji.
e Udziat w Targach Pracy we Wroctawiu.

Grupa RAWLPLUG zaprezentowata na Targach Pracy we Wroctawiu oferty zatrudnienia w spdtkach Grupy
RAWLPLUG. Celem Targow zorganizowanych przez Centrum Aktywizacji Zawodowej PUP Wroctaw oraz
Zachodnia Izbe Gospodarcza bylo umozliwienie bezposredniego kontaktu pracodawcow z poszukujacymi
zatrudnienia oraz promowanie aktywnej postawy na rynku pracy. Osoby odwiedzajace Targi mogly skorzystaé
z porad doradcow zawodowych, konsultacji ekspertow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz pracownikow PUP

Wroctaw, zajmujacych si¢ realizacja programu stazy zawodowych.
e Akcja marketingowa Koelner Polska Sp. z o.0.

Wielokanatowa akcje marketingowa dla brandéw nalezacych do Grupy RAWLPLUG - Koelner i Modeco
skierowano do wykonawcow oraz majsterkowiczow. W ramach akcji odbywaly si¢ nastepujace dziatania: Loteria
paragonowa ,,Zamocowani”, w ktorej przyznawano nagrody w zamian za dokonanie zakupu dowolnego produktu
marki Koelner lub Modeco oraz rejestracje paragonu lub faktury na stronie loterii, lub poprzez wystanie SMSa.
Ufundowano nagrode gtdowna, samochod marki Skoda Octavia. Akcje wspieraty billboardy oraz banery w kanatach
internetowych. Losowanie nagrody gtdéwnej odbywato si¢ raz w miesigcu. Ponadto w ramach konkursu w radiu Vox
FM w porannej audycji ,, Pierwszej zmiany” - laureaci otrzymywali nagrody w postaci narz¢dzi i zamocowan.
W mediach spoteczno$ciowych emitowano krotkie filmy z serii MYK, ktore ukazujg proste sposoby na pomystowe
wykonanie prac remontowych, wykonczeniowych czy dekoracyjnych z wykorzystaniem narzedzi Modeco — nie
tylko dla me¢zczyzn.

e Koelner Polska Sp. z 0.0. organizatorem wyprawy do Panamy dla najlepszych klientow.

Wyprawa do Panamy zakonczyla program Modeco Challenge, ktory przez 3 lata wzbudzat emocje zaréwno
klientéw, jak i pracownikow Grupy RAWLPLUG. 28 najlepszych klientoéw odwiedzito egzotyczna Panamg. Celem
programu byto budowanie pozytywnych relacji pomigdzy firma, jej pracownikami oraz ich klientami.

e Zwigkszenie efektywno$¢ produkcji.

W spolce zaleznej Fabryce Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z 0.0. uruchomiono w ciggu produkcyjnym zrobotyzowane

centrum obrobki szlifierskiej ptaszczyzn narzedzi tarczowych. Nadrzgdnym celem wprowadzenia tej inwestycji byto

16/27



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG 22 okres od 1 stycznia do 30 czerwcea 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)
zapewnienie wysokiej jakosci ptaszczyzny dyskow, gdzie wymagana jest perfekcyjna jakos¢ powierzchni po operacji
cigcia pitami oraz mozliwos¢ wykonywania geometrii niestandardowych np. ptaszczyzn pit kotnierzowych.
e Nowa strona internetowa brandu RAWLPLUG.

Uruchomienie nowej strony internetowej www.rawlplug.com umozliwia Klientom Grupy RAWLPLUG tatwy dostep

do wiedzy oraz dokumentacji produktowej, a takze na zapoznanie si¢ z historig i dzialalnoscia Grupy we wszystkich

jej obszarach, rowniez z zakresu zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;.

3.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gloéwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda:

optymalizacja oferty produktowej, poprawa jakosci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

3.5. STRATEGIA GRUPY

Gtownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG w 2017 roku jest umacnianie pozycji na rynkach, na ktérych
Grupa jest juz obecna. Realizacja strategii przejawia si¢ w dalszych dzialaniach majacych na celu wzmocnienie
pozycji spotek zagranicznych Grupy RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje, wprowadzanie do oferty nowych,
wysokomarzowych produktéw, a takze pozyskiwanie klientéw w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY
i OEM. Jednoczesnie Grupa prowadzi dzialania majace na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢

przede wszystkim na rynkach pozaeuropejskich.

W tym celu, realizujac jedno z podstawowych zatozen strategicznych, jakim jest ekspansja zagraniczna, podjeta
zostala decyzja o nabyciu magazynu w strefie wolnoctowej (Jafza) w Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie).
Nowy magazyn to kluczowy element strategicznego rozwoju Grupy RAWLPLUG w regionie Bliskiego Wschodu,
Afryki, Indochin oraz Australii i Oceanii. Bedzie on stanowit podstawowy hub logistyczny bezposrednio
obshugujacy powyzsze regiony. Zastapi on obecnie dwa wynajmowane magazyny, co pozwoli na zdecydowanie
lepszy serwis na rynku lokalnym oraz umozliwi obstuge nowych kierunkéw sprzedazowych z Dubaju, a nie jak
dotychczas z Polski. Obnizeniu ulegna koszty dziatalnosci spotki w Dubaju oraz koszty transportu ponoszone
w Grupie. Inwestycja ta pierwotnie miata by¢ zrealizowana w 2016 roku, jednak z uwagi na pojawienie si¢
mozliwos$ci nabycia bardziej atrakcyjnej nieruchomosci w istotnie korzystniejszej cenie, zostanie ona zrealizowana
w2018 r.

Kolejnymi elementami realizacji strategii Grupy byto zatozenie w 2017 roku spotek: Rawlplug Singapore PTE. LTD.
z siedzibg w Republice Singapuru, Rawlplug Shanghai Trading z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej oraz
Rawlplug Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Dziatania te wpisuja si¢ w gtowne zalozenia pozaeuropejskiej
ekspansji Grupy RAWLPLUG.

Glownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2017 jest skupienie swojej aktywnosci na
zaawansowanych technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz
dazenie do dystrybucji we wszystkich dostepnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanatow dystrybucji odbywac si¢
bedzie zarowno poprzez spotki zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje
aktywnosci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii, Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji

oraz Afryki.
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4. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze glownym odbiorca produktow i towardéw Grupy RAWLPLUG jest przemyst
budowlano-montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa
realizuje w trzecim kwartale roku, za$§ najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udziatu sprzedazy
narzedzi i elektronarzedzi recznych w strukturze przychodow Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscia
niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna
zarowno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy RAWLPLUG.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIATROZWOJ

5.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartos$ci niematerialnych w 1 pétroczu 2017 r. wyniosty
w Grupie RAWLPLUG 21 966 tys. zt. Dotyczyty one przede wszystkim rozbudowy mocy produkcyjnych, zwtaszcza
dla przemyshi motoryzacyjnego, w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz w FPiN Wapienica Sp. z o.0.
Dodatkowo naktady inwestycyjne przeznaczone zostaty na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa, $rodki transportu oraz

oprogramowanie.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na 30.06.2017 r. posiadala depozyty bankowe w wysokosci 502 tys. zt.

5.2. BADANIAIROZWOJ

Do najwazniejszych osiagni¢¢ Grupy RAWLPLUG w zakresie badan i rozwoju w I potroczu 2017 r. nalezy zaliczy¢:

v'uruchomienie fazy testowej $rodowiska BIM (Building Information Modeling) do wykorzystania
dokumentacji technicznej produktow Rawlplug, jak réowniez danych technicznych przynaleznych

i uzywanych w procesach projektowania i eksploatacji budynkow,

v' uruchomienie systemu automatycznej konfekcji wyrobéw z gamy zamocowan, jedno oraz

wielokomponentowych,

v' uruchomienie laserowego systemu znakowania narzedzi oraz produkcji elementéw formujgcych

w formach wtryskowych,

v opracowanie technologii wtrysku zimno i gorgco-kanatlowego z wykorzystaniem dodatkoéw na bazie

nieorganicznych zwigzkow chemicznych,

v uruchomienie zautomatyzowanego systemu przygotowania mieszanek granulatu, na bazie organicznych

zwigzkoéw z dodatkami, barwnikow, srodkow poprawiajacych ptynigcie oraz granulatéw odpadowych,
v’ uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla facznikow fasadowych typu R-TFIX-8S,

v uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozpreznych kotew mechanicznych z kontrolowanym
momentem dokrecania typu R-XPT,

v uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozpreznych kotew mechanicznych z kontrolowanym

momentem dokrecania typu R-XPTIIA4,
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uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozprgznych kotew mechanicznych z kontrolowanym
momentem dokregcania typu R-HPTIIA4,

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozprgznych kotew mechanicznych z kontrolowanym
momentem dokre¢cania typu R-HPTIIZF,

zakonczenie fazy prototypowania ltacznika fasadowego typu R-2FIX-10 charakteryzujacego si¢

punktowa przenikalno$cig termiczng na poziomie 0,000 y [W/K].

5.3. PLANY NA ROK 2017

W roku 2017 w Grupie Kapitalowej RAWLPLUG planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 40 min zt.

Bioragc pod uwage poprawiajace si¢ nastroje na rynkach §wiatowych oraz pojawiajace si¢ coraz czgsciej sygnaty

o poprawie koniunktury gospodarczej Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzje o uruchomieniu nast¢pujacych

projektow inwestycyjnych:

v

reorganizacja oraz wymiana parku maszynowego w zaktadzie produkcyjnym we Wroctawiu — program
3-letni o wartosci ok. 30 mIn zt (10 mln zt rocznie), obejmujacy w swoim zakresie: zastapienie
obecnych linii wtryskarek nowoczesnymi urzadzeniami hybrydowymi (wykorzystujacymi technologie
hydrauliczno-elektryczng), rozbudowe linii do produkcji kotew wklejanych (produkcja chemiczna) oraz
rozbudowe 1 unowocze$nienie dzialu Badan i Rozwoju. Reorganizacja polega na calkowitym
rozdzieleniu dziatalnosci produkcyjnej od dziatalnosci handlowych i wspierajacych. W tym celu zostata
nabyta nieruchomos¢ biurowa we Wroctawiu o wartosci ok. 4,2 mln zt, do ktdérej zostaly przeniesione
dzialy stanowiace centrum ushug wspdlnych (spotka zalezna Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.), natomiast
krajowa dziatalno$¢ handlowa (spotka zalezna Koelner Polska Sp. z 0.0.) zostanie przeniesiona do

mieszczacego si¢ rowniez we Wroctawiu Regionalnego Centrum Dystrybucji.

kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w Koelner Eancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. w kierunku
dalszego rozwoju produkcji specjalistycznych wyrobow srubowych na rynki eksportowe, ok. 13 min zt

rocznie;

kompleksowe wdrozenie jednolitego systemu informatycznego klasy ERP oraz e-commerce w latach
2017 - 2020.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane be¢da ze srodkéw wiasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2017 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnione byty 1 972 osoby.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w osobach
30.06.2016

Spotki polskie 1474
Spotki zagraniczne 498
RAZEM 1972
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7. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.

8. POZYCJE POZABILANSOWE

8.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE

GWARANCJE

Spotki Grupy RAWLPLUG udzielaja sobie wzajemnych porgczen zardwno w zwigzku z zacigganymi kredytami,

umowami leasingowymi, jak i z tytulu biezacej wspolpracy handlowej. Transakcje te majg charakter

wewnatrzgrupowy. Ponadto w 2017 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata gwarancje bankowa z Raiffeisen Bank
quzZgrupowy y g ] 3

Polska S.A. w kwocie 1 400 tys. zt. Porgczane zobowigzania sg wykazywane w bilansie skonsolidowanym, dlatego

zobowigzania warunkowe z tytutu takich poreczen nie sg wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Na dzien 30.06.2017 r. istniaty nastgpujace porgczenia i gwarancje, ktorych taczna wartos¢ przekraczata 10%
kapitatow wlasnych RAWLPLUG S.A.:

Charakter
Laczna kwota pg]vrvl;aszn
kredytow, ktéra Okres, na jaki Warunki finansowe, na I:) dmieo tezln
Podmiot udzielajacy Podmiot otrzymujacy w calo$ci lub zostalo udzielone jakich zostaly podimi
. . . . e . ., s . udzielajacym,
poreczenia/gwarancji poreczenie/gwarancje  okreSlonej czeSci  poreczenie/gwara udzielone a
zostala ncja poreczenia/gwarancje .
* otrzymujacym
poreczona ?
poreczenie/gwa
rancje
64 684 tys. zt
5.03.2018 Wynagrodzenie
Koelner Polska Sp. z 0.0. RAWLPLUG S.A. 65 021 oparte spotka
o stafa stope powiazana
338 tys. zk procentowg
28.02.2019
RAWLPLUG S.A;
FPiN Wapienica
Sp.zo.0; Wynagrodzenie
Koelner Rawlplug IP Koelner Polska 38510 31.07.2018 oparte spf)lka
Sp.zo.0; Sp. zo.o. o stafg stope powigzana
Koelner Lancucka procentowa
Fabryka Srub
Sp. z 0.0.

*Stan kredytow pozostajqcych do splaty wedtug stanu na 30.06.2017 r.

8.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.06.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.
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9. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO

LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie tocza si¢ postgpowania, ktorych przedmiotem sa wierzytelnosci lub

zobowigzania przekraczajace 10% kapitatow wlasnych Grupy RAWLPLUG.

10.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie dotyczy.

11.  WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2017 30.06.2016 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 370 160 366 993 0,9
Koszt wlasny sprzedazy ( 248 145) ( 244 347) 1,6
Zysk brutto na sprzedazy 122 015 122 646 (0,5)
Koszty sprzedazy ( 68567) ( 64976) 5,5
Koszty ogolnego zarzadu ( 24 064) (21 884) 10,0
Zysk ze sprzedazy 29 384 35786 (17,9)
Pozostate przychody operacyjne 6 640 4 986 33,2
Pozostate koszty operacyjne ( 8292) ( 5902) 40,5
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 27732 34 870 (20,5)
Przychody finansowe 2 660 957 178,0
Koszty finansowe ( 6016) ( 6728) (10,6)
Zysk brutto 24376 29 099 (16,2)
Podatek dochodowy ( 4085) ( 4399) (7,1)
ZysKk netto 20 291 24700 (17,9)
Amortyzacja 13 764 12 594 9,3
EBITDA 41 496 47 464 (12,6)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy po pierwszym poétroczu 2017 roku wyniosty 370 160 tys. zt i byty 0 0,9%

wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 27 732 tys. zt

(spadek o 20,5% w stosunku do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony

o amortyzacj¢ (EBITDA) osiagnat poziom 41 496 tys. zt i byt o 12,6% nizszy niz w pierwszym poétroczu 2016 r.

Grupa RAWLPLUG osiagneta w ciggu 6 miesiecy 2016 roku zysk netto w wysokosci 20 291 tys. zt (wobec 24 700

tys. zt w pierwszym potroczu 2016 r., spadek o 17,9%).
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11.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej - Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2017  30.06.2016 Zmiana
AKTYWA RAZEM 895 384 871 060 24 324
Aktywa trwale, w tym: 469 977 439 838 30139
Wartosci niematerialne 73797 74 258 ( 461)
Rzeczowe aktywa trwate 265 934 249 352 16 582
Nieruchomosci inwestycyjne 3401 3401 -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 60 616 46 339 14 277
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 3007 2115 892
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 63 222 64 373 ( 1151)
Aktywa obrotowe, w tym: 425 407 431 222 ( 5815)
Zapasy 225 639 222 820 2 819
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 168 248 182023 (13 775)
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 2 548 1920 628
Srodki pienigzne 28 636 24222 4414
PASYWA RAZEM 895 384 871 060 24 324
Kapital wlasny 420983 408 507 12 476
Zobowiazania 474 401 462 553 11 848
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 137 619 122 125 15494
Kredyty i pozyczki 112 396 95 134 17 262
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 336 782 340 428 ( 3 646)
Kredyty i pozyczki 138 750 145105 ( 6355)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 155 891 145 462 10 429
30.06.2017  30.06.2016
Udziat aktywow trwatych 52,5% 50,5%
Udziat aktywow obrotowych 47,5% 49,5%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 53,0% 51,7%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 39,5% 42.2%

Suma bilansowa w ciggu 12 miesigcy, tj. w okresie od 30.06.2016 r. do 30.06.2017 r. wzrosta o 24 324 tys. zt.

Po stronie aktywoéw majatek trwaty wzrdst o 30 139 tys. zt, a majatek obrotowy spadt o 5 815 tys. zt. Wzrost

wartoSci majatku trwatego wynika przede wszystkim ze wzrostu rzeczowych aktywow trwalych oraz

dlugoterminowych aktywéw finansowych. Natomiast spadek majatku obrotowego wynika przede wszystkim ze

spadku naleznosci.

Po stronie pasywow wzrosta warto$¢ kapitalu wiasnego o 12 476 tys. zl, jak réwniez warto$¢ zobowigzan

handlowych oraz pozostalych zobowigzan o 10 429 tys. zt. Zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek wzrosty

o 10907 tys. zt.
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11.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

30.06.2017 30.06.2016 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 370 160 366 993 0,9

Koszt wlasny sprzedazy ( 248 145) ( 244 347) 1,6

Zysk brutto na sprzedazy 122 015 122 646 (0,5
Marza 33,0% 33,4%

11Q17 1Q17 1VQ16 111Q16 11Q16 1Q16

Przychody ze sprzedazy 194 649 175 511 153 082 184 791 191 453 175 540

Koszt whasny sprzedazy (130761) (117384  (101076)  ( 122457)  ( 127396) (116 951)

Zysk brutto na sprzedazy 63 888 58 127 52 006 62334 64 057 58 589

Marza I 32,8% 33.1% 34,0% 33,7% 33,5% 33.4%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w I potroczu 2017 roku wyniosty 370 160 tys. zt i byly o0 0,9% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej, rozwoj marki
Rawlplug oraz sprzedaz specjalistycznych $rub dla przemystu elektromaszynowego oraz samochodowego, ktora
stopniowo zastepuje sprzedaz asortymentu niskomarzowego oraz sprzedaz marek obcych. Proces ten nasili si¢

w II potroczu br.

Marza I na sprzedazy po 6 miesigcach 2017 r. wyniosta 33,0% wobec 33,4% w tym samym okresie 2016 roku.
W ujeciu kwartalnym marza 1 na sprzedazy w II kwartale 2016 roku wyniosta 32,8% i byla gorsza od marzy
uzyskanej w II kwartale 2016 roku (33,5%). Na jej pogorszenie wplyw mialy przede wszystkim wysokie ceny
surowcow, zwlaszcza stali w III i IV kwartale 2016 roku. W II pétroczu 2017 r., w zwiazku z implementacja
podwyzek cennikowych, stabilizacjg cen surowcoOw w biezacym roku oraz optymalizacja oferty handlowej

spodziewana jest odbudowa uzyskiwanych marz.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG

01-06.2017 01-06.2016 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zi udzial % tys. zl udzial % tys. zi %
Kraj 130 227 35,2% 133 994 36,5% (3767) (2,8)
Eksport 239933 64,8% 232999 63,5% 6934 3,0
Razem 370 160 100,0% 366 993 100,0% 3167 0,9

11.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

W I potroczu 2017 r. sprzedaz krajowa wyniosta 130 227 tys. zl, co oznacza spadek o 2,8% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek sprzedazy na rynku krajowym wystapil w Koelner Lancuckiej
Fabryce Srub Sp. z 0.0. Spowodowany byt zniesieniem cel antydumpingowych na wyroby $rubowe, jak rowniez
zmiang portfolio produktéw z wyrobow standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane
technologicznie. Obecnie celem dziatania krajowych sit sprzedazowych bedzie pozyskanie klientow z segmentow
wyrobow specjalnych. Spadek sprzedazy elementow ztacznych na rynku krajowym zostal w petni zrekompensowany

wzrostem eksportu §rub dla przemystu elektromaszynowego oraz motoryzacyjnego.
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11.2.2.SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w I pétroczu 2017 roku wyniosta 239 933 tys. zt i byta o 3,0% wyzsza
niz w I potroczu 2016 r. Grupa zanotowala wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym,
wysokomarzowym produktom sprzedawanym pod marka RAWLPLUG, jak rowniez znaczacym wzrostem
sprzedazy wyrobow $rubowych na rynkach Europy Zachodniej. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat
glownie miejsce na rynkach Europy Srodkowej (Czechy, Stowacja, Wegry) oraz Europy Zachodniej (Irlandia,
Francja, Wielka Brytania).

11.2.3.STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-06.2017 01-06.2016 Zmiana

tys. z1 udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty 222073 60,0% 219 928 59,9% 2144 1,0%
Towary 1 materiaty 146 456 39,6% 145 548 39,7% 908 0,6%
Ustugi 1631 0,4% 1517 0,4% 115 7,6%
Razem 370 160 100,0% 366 993 100,0% 3167 0,9%

W I poétroczu 2017 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji
z produktéw niskomarzowych oraz towaréw handlowych (marek obcych) na rzecz produktéw generujacych wyzszy

poziom marzy. W efekcie udziat produktow w sprzedazy ogoétem osiagnat poziom 60,0%.

11.2.4.ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materialy oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to
zarowno artykuty o malym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia srubowe, proste narzedzia),
jak i wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcdéw krajowych
i europejskich, a takze od dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy,
ktéry posiadalby wylaczno$¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodto
alternatywne, co wynika tez z dhugoterminowe;j strategii Grupy. Zaden dostawca nie przekroczyl 10% progu

w strukturze zakupow.

11.3. KOSZTY SPRZEDAZY 1 OGOLNEGO ZARZADU

30.06.2017 30.06.2016 Zmiana %

Koszty sprzedazy 68 567 64 976 5,5

Koszty ogdlnego zarzadu 24 064 21 884 10,0

Koszty operacyjne 92 631 86 860 6,6
Udzial kosztow w sprzedazy 25,0% 23,7%

11Q17 1Q17 IVQ16 111Q16 11Q16 1Q16

Koszty sprzedazy 35569 32998 34 464 32928 33 804 31172

Koszty ogblnego zarzadu 12016 12 048 12 153 10 679 10 975 10 909

Koszty operacyjne 47 585 45 046 46 617 43 607 44 779 42 081

Udzial kosztéw w sprzedazy 24,4% 25,7% 30,5% 23,6% 23,4% 24,0%

Po szesciu miesigcach 2017 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu
0 6,6% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym koszty sprzedazy wzrosty o 5,5%, natomiast

koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 10,0%. W 1 potroczu 2017 roku wzrdst udziat kosztéw w sprzedazy z poziomu
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23,7% do 25,0%. Wzrost kosztow wynika z ponoszonych naktadow na rozwoj sprzedazy eksportowej, zwlaszcza na
rynkach dalekowschodnich oraz w Afryce, ktore z uwagi na weczesne stadium rozwoju, nie przynosza jeszcze
istotnych wolumenéw sprzedazy, a tym samym istotnych zyskéw. Pierwsze istotne efekty sprzedazowe na tych
rynkach beda widoczne w IV kwartale 2017 roku, co spowoduje poprawe struktury kosztowej w catym 2017 roku

(poprawa w II kwartale w stosunku do I kwartatu jest juz widoczna).

W kolejnych okresach koszty ogodlnego zarzadu beda utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie, natomiast koszty
sprzedazy, z uwagi na planowany wzrost sprzedazy oraz wzmocnienie dziatan marketingowych, nieznacznie

wzrosna. Laczny udziat kosztow w sprzedazy bedzie ulegat zmniejszeniu.

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztéw. Celem jest $ciste powigzanie ich z wielkoscia

sprzedazy, tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

11.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

30.06.2017 30.06.2016 Zmiana %

Przychody finansowe 2 660 957 178,0
Koszty finansowe ( 6016) ( 6728) (10,6)
Wynik z dzialalno$ci finansowej ( 3356) (5771) (41,8)
Q17 1Q17 IVQ16 Q16 11Q16 1Q16

Przychody finansowe 853 1 807 632 326 482 475
Koszty finansowe (3385) (2631) (3737) (2664) (3144) (3584
Wynik z dzialalnoS$ci finansowej ( 2532) ( 824) (3105 (2338 (2662) (3109

Grupa RAWLPLUG S.A. po pierwszym potroczu 2017 r. uzyskata 2 660 tys. zt przychodéw finansowych oraz

poniosta koszty finansowe w wysokosci 6 016 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaly si¢ (w tys. z}):

01-06.2017 01-06.2016
Zyski z tytutu roznic kursowych 1953 -
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 606 460
Pozostate odsetki 68 88
Pozostate 33 38
Odwroécenie odpisu aktualizujgcego aktywa finansowe - 180
Wycena instrumentéw pochodnych - 191
2 660 957

Na koszty finansowe sktadaty si¢ (w tys. z}):
01-06.2017 01-06.2016
Odsetki od kredytow, pozyczek i leasingdw 3584 3551
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 811 -
Prowizje 647 742
Pozostate 420 583
Pozostate odsetki 276 350
Porgczenia i gwarancje 234 227
Wycena instrumentéw pochodnych 38 -
Odpisy aktualizujace odsetki od naleznosci 6 12
Straty z tytutu roznic kursowych - 1263
6 016 6728
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W 1 potroczu 2017 r. Grupa zrealizowata jeden kontrakt terminowy forward (zawarty w dniu 13.10.2016 r.
z Raiffeisen Bank Polska S.A. o terminie zapadalnos$ci 12.01.2017 r.) na kwote 500 tys. EUR/USD. W wyniku
rozliczenia tej transakcji Grupa poniosta w I potroczu 2017 r. stratg w kwocie 38 tys. zl, ktdra zostata wykazana
w kosztach finansowych w rachunku zyskow i strat. Warto$¢ ta wynika z odwrdcenia wyceny tego kontraktu
terminowego z 2016 roku w kwocie 127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania zysku na tym kontrakcie
w kwocie 89 tys. zI. Na dzien 31.03.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata kontraktow terminowych.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow zarowno dziatalno$ci operacyjnej, jak
i finansowej. Redukcja kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu procesow wewnatrz Grupy Kapitatowej

oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 30.06.2017 30.06.2016
Rentownos¢ sprzedazy brutto 33,0% 33,4%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjne;j 7,5% 9,5%
Rentownos$¢ netto 5,5% 6,7%
Rentownos¢ aktywow ogdlem 2,3% 2,8%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 4,8% 6,0%
Rentownos¢ EBITDA 11,2% 12,9%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ aktywow ogdtem = zysk netto / aktywa ogdtem,

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne,
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rentowno$¢ EBITDA = zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ / przychody
ze sprzedazy.

W 1 poétroczu 2017 roku nastgpit spadek wskaznikow rentownosci w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

11.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynnosci Grupy 30.06.2017 30.06.2016
Wskaznik plynnosci biezacej 1,26 1,27
Wskaznik ptynnos$ci szybkiej 0,59 0,61

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v" wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

v wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.

Na koniec I potrocza 2017 r. wskazniki ptynnos$ci nie uleglty zmianie, a ich wartosci ksztattuja si¢ na bezpiecznych

poziomach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r.

(dane przedstawione w tys. z})

11.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 30.06.2017 30.06.2016
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 53,0% 53,1%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 112,7% 113,2%
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym 89,6% 92,9%
Wskaznik zadhuzenia dlugoterminowego 15,4% 14,0%
Zadhuzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach 29,0% 26,4%

Poziom ogolnego zadluzenia pozostal bez zmian na poziomie 53,0%, a udzial zadluzenia kapitatu wlasnego spadt

2 113,2% do 112,7%.

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v wskaznik ogélnego zadluzenia = zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem,
v wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaly wiasne,
v wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaly wlasne / aktywa trwate,
v wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego = zobowiazania dlugoterminowe / aktywa ogétem,
v

zadhizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach = zobowiazania dlugoterminowe / zobowiazania.

11.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spokki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2017.

11.9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 1 pétroczu 2017 r. nie wystepowaly zdarzenia nietypowe majace wplyw na wyniki finansowe.
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