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Szanowni Panstwo, Akcjonariusze oraz Pracownicy Grupy RAWLPLUG S.A.,

2019 rok byt wielkim wyzwaniem dla catej branzy budowlanej. Jestem przekonany, ze zar6wno Grupa
RAWLPLUG, jak i inni kluczowi w sektorze producenci zamocowan, elementow zlacznych i1 narzedzi byli
doskonale przygotowani do przewidywanych w poprzednich latach ograniczen oraz ryzyk zwigzanych
z niestabilng sytuacjg polityczng oraz gospodarcza na poszczegdlnych rynkach. Jednak mimo, iz
zdawaliSmy sobie sprawe z nastepstw groznych dla nas zjawisk, jak niejasna polityka w zakresie cen stali,
zaburzenia sezonowosci sprzedazy, nie do konca obliczalny w przebiegu proces Brexit, poglebiajace si¢
konflikty w Zatoce Perskiej, czy widmo wojny handlowej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami,
wszyscy mieliSmy powazne watpliwosci, na ile stabilne w realizacji beda prognozy sprzedazy w mijajagcym
roku. Dlatego z nieukrywang satysfakcjg aktualnie podsumowujemy ten rok, dzigkujac sobie za
nieztomno$¢ i konsekwencje w realizacji przyjetej na lata 2012-2018 strategii Grupy RAWLPLUG,
skoncentrowanej na efektywnos$ci wewnetrznej, utrzymaniu tempa innowacji oraz ekspansji sprzedazy.

W rok 2019 weszliSmy uzbrojeni w rozwigzania i narzedzia, ktore pozwolity nam nie tylko na pokonanie
przeciwnosci pojawiajacych sie na drodze do realizacji celow, ale przede wszystkim na wzrost §wiadomosci
marki 1 jej wizerunku eksperta oraz jeszcze wickszy wzrost konkurencyjnosci naszej oferty na
poszczegolnych rynkach, a w efekcie — wzrost rozwoju biznesu zaréwno wsrod dotychczasowych, jak
i nowych klientow w portfelu Grupy RAWLPLUG. Na to wszystko ztozyta si¢ m.in. przebudowa oferty
handlowej, skupiona z jednej strony na zmniejszeniu udziatu wyrobéw importowanych i tzw. ,,produktow
ceny”, a z drugiej — na inwestowaniu w rozwoj istniejacych, jak i wdrazaniu nowych produktéw wysokiej
jako$ci i zaawansowanych technologicznie.

Uzupelnienie portfolio profesjonalnych produktow o stale rozwijane specjalistyczne ustugi techniczne oraz
nowatorski program edukacyjny Rawlplug Academy® to byla nasza odpowiedz na faktyczne potrzeby
rynku, ktory oczekiwal oferty kompleksowej od sprawdzonego, rzetelnego partnera. W polaczeniu
z efektami ogromnych inwestycji w dziatania marketingowe, poczawszy od wyrozniajacych si¢ kampanii
reklamowych w mediach tradycyjnych i online, przez rewolucyjne w formie, oddane w r¢ce klientow
z calej Europy mobilne centrum treningowe RawlTruck oraz Rawlplug Academy Training Center
w podlondynskim Reading, po udzial w waznych dla branzy wydarzeniach biznesowych, jak francuski
Batimat, Construction Week w Wielkiej Brytanii, czy Big 5 w Dubaju z koficem 2019 roku odcinamy
kupony od uzyskanej optymalnej efektywnosci 1 maksymalnego wykorzystania potencjatu catej Grupy.

To wazne dla Grupy RAWLPLUG tym bardziej, ze mijajacy rok byl czasem wyjatkowym — obchodéw
100-lecia marki, ktore zakonczyty si¢ Wielka Galg dla wszystkich naszych pracownikoéw w Narodowym
Forum Muzyki we Wroctawiu, budynku o ogromnym znaczeniu architektonicznym i kulturowym, do
konstrukeji ktérego rowniez uzyto naszych zamocowan. Niesamowite wzruszenia i emocje, towarzyszyly
nam w czasie tej uroczystosci, s dla nas pigknym uzupethieniem sukcesow osiggnigtych przez ostatnie 12
miesigcy.

Motywacja 1 mobilizacja, jaka jest efektem dziatan podejmowanych w 2019 roku bedzie nam na pewno
potrzebna do tego, aby metodycznie, z rozwaga, ale i rozmachem na odpowiednim poziomie podej$¢ do
wyzwan roku 2020. Te wspomniane na poczatku wcigz nie tracag na wadze i znaczeniu dla kondycji catej
branzy budowlanej, a do tego dochodza coraz wyzsze koszty pracy, w szczegdlnosci w Europie, rosngca
potrzeba coraz wyzszej jakosci serwisu oraz innowacyjnych rozwigzan w zakresie produktéw i ustug oraz
konieczno$¢ dbalosci o zréwnowazony rozwoj biznesu, trwale powigzanego z troska o Srodowisko
naturalne i zaangazowaniem spotecznym. To wtasnie dlatego naszym priorytetem begdzie przede wszystkim
wzrost intensywny sprzedazy na wybranych rynkach w miejsce wzrostu ekstensywnego widocznego
w naszej strategii w poprzednich latach. I chociaz optymalizacja kosztow wydaje si¢ by¢ przy tym
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warunkiem koniecznym, zamierzamy wcigz inwestowa¢ w automatyzacj¢ procesoOw produkcyjnych
1logistycznych naszych zaktadow i o§rodkéw dystrybucyjnych na catym $wiecie, W rozwigzania techniczne

i technologiczne, ktorych celem bedzie wsparcie sprzedazy i zarzadzanie relacjami z Kklientami, czy
w kolejne innowacje produktowe oraz w zakresie doradztwa technicznego: w 2020 roku zamierzamy oddac
w rece naszych odbiorcow kilkanascie nowosci w kilku kluczowych dla branzy kategoriach, a takze
udostegpni¢ pozadane przez rynek rozwigzania w ramach aplikacji EasyFix i BIM Rawlplug i zaprosi¢ do
unikatowego na rynku programu partnerskiego. Sztandarowym dla nas projektem biezacego roku bedzie
réwniez wdrozenie wsrod klientow marki programu Rawlplug Academy®, ktérego 4 filary: platforma
e-learningowa, mobilne i stacjonarne centra edukacyjno-treningowe, szkolenia teoretyczno-praktyczne
oraz szeroko rozumiana baza wiedzy beda solidnym fundamentem dla dalszego rozwoju catego sektora
i jednym z integralnych elementéw umacniania Grupy RAWLPLUG jako eksperta w zakresie zamocowan,
elementow ztacznych i narzedzi. JesteSmy przekonani, ze edukacja, a tym samym $wiadomos$¢ branzowa
jest niezbedna do zrbwnowazonego rozwoju naszego biznesu i wptywania na otoczenie, w ktorym dzialamy
I ktore mamy obowigzek oraz odpowiedzialno$¢ wspierac.

Z powazaniem,
Radostaw Koelner

Prezes Zarzadu RAWLPLUG S.A.
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1. PODSTAWA SPORZADZENIA ROCZNYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ORAZ OKRES OBJETY SPRAWOZDANIAMI. ZASADY
PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDAN

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczony w dniu 31.12.2019 roku (okresem poroéwnawczym jest sprawozdanie za 12 miesiecy sporzadzone na dzien
31.12.2018 r.) i zostato sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikow dziatalno$ci oraz przeptywoéw
pienigznych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,,MSR”), Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,, MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej oraz zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. (Dz. U.2018 r. poz.757)
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych (...).

Od 1.01.2005 r. Grupa Kapitatowa RAWLPLUG S.A., zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r.
(Dz. U. z 2019 r. poz. 351), sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (,,MSR”), Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,, MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi

interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitalowej zostaty przeliczone na walute sprawozdawcza w oparciu o zasady wynikajace z Migdzynarodowego

Standardu Rachunkowosci nr 21.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostaty
zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe RAWLPLUG S.A., obejmuje okres 12 miesi¢cy zakonczonych w dniu 31.12.2019
roku oraz poréwnywalne dane finansowe i zostato sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnosci
oraz przeplywow pienigznych zgodnie z przyjetymi i stosowanymi przez Spotke zasadami rachunkowosci opartymi o zasady
wynikajace z Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351).

Walutg sprawozdawcza jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach

ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktore zostaly
zaprezentowane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

2.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka  RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spotka lub RAWLPLUG), zostala zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zatozycielami Spoéitki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest

projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - glownie przez hurtowe kanaty dystrybucji - nastgpujacych grup asortymentowych:
v" mocowania budowlane,
v’ narzgdzia reczne oraz elektronarzedzia,

v" normalia $rubowe.
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2.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowa RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatlowa lub Grupa) na dzien

31.12.2019.:
- RAWLPLUG S.A. |

Koelner Polska Sp. z 0. 0. - 100%
Koelner Rawiplug IP Sp. z0.0.! - 100%
Rawlplug Ltd - 100%
Koelner Hungaria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Deutschland GmbH - 100% |- >|Stahl GmbH - 100% |

Rawlplug Middle East FZE - 100%  f------ >|Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100%0 - >|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100% |

Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawlplug France SAS - 100%

Rawl Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakias.r.o. - 100%

Koelner Ltd - 100%

Rawlplug S.R.L.* - 100%

Koelner-Ukraine LLC * - 87%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Rawlplug Inc.* - 100%

Rawlplug Singapore PTE. LTD* - 100%
Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd.* - 100%
Rawl India Services Private Limited* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70% 99%
- - >|Rawlplug Portugal LDA *-100%

Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%
RAWLPLUG-TMAX Corporation Limited** - 81%

V V V V V V V V V V V V V V V V V V V

1%

U
\

\

\

\

1 — spotka posiada oddzial w Lancucie.

* Na dzien 31.12.2019 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

** Spotka wyceniana metodq praw wlasnosci wg MSR 28.

W dniu 5.02.2020 r. spotka Rawlplug-TMAX Corporation Limited zmienita nazwe na Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited.

W dniu 7.02.2020 r. spotka Rawlplug S.R.L. zmienita nazwe na Rawiplug Italy S.R.L.

2.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniu 18.02.2019 r. doszto do zawarcia umowy pomiedzy RAWLPLUG S.A. a dotychczasowym udzialowcem spoiki zaleznej
Koelner Centrum Sp. z 0.0. w Pabianicach, na mocy ktérej] RAWLPLUG S.A. nabyta 49% udzialow w Koelner Centrum
Sp. z 0.0., co stanowito 245 udziatéw o warto§ci nominalnej 1 tys. zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 245 tys. zi. Cena
nabycia za udzialy wyniosta 1 555,9 tys. zt. W wyniku transakcji RAWLPLUG S.A. stata si¢ wilascicielem 100% udzialow
w kapitale zakladowym Koelner Centrum Sp. z 0.0. Kolejnym etapem bylo przeprowadzenie potaczenia ww. spotek, dlatego
w dniu 27.02.2019 r. zostat uzgodniony i podpisany przez Zarzady laczacych si¢ podmiotéw Plan Potaczenia. W dniu
23.04.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniec RAWLPLUG S.A. wyrazito zgodg na polaczenie spotek. Potaczenie
nastgpito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Koelner Centrum Sp. z 0.0.,
jako spotki przejmowanej, na RAWLPLUG S.A., jako spotke przejmujaca. W zwiazku z faktem, iz jedynym udziatowcem spotki
przejmowanej Koelner Centrum Sp. z 0.0. byla spotka przejmujaca, tj. RAWLPLUG S.A., potaczenie zostato przeprowadzone
w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, czyli bez:

v sporzadzania sprawozdan Zarzgdow tgczacych sie spotek, o ktorych mowa w art. 501 § 1 KSH,
v'udzielania informacji, o ktérych mowa w art. 501 § 2 KSH oraz

v poddawania Planu Pofaczenia badaniu przez bieglego rewidenta i sporzadzania przez niego opinii z badania.
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W dniu 31.05.2019 r. potaczenie spolek zostato zarejestrowane w KRS i spotka Koelner Centrum Sp. z 0.0. zostata wykreslona
z rejestru przedsigbiorcéw bez przeprowadzania likwidacji. Plan Potaczenia podlegat ogloszeniu poprzez udostepnienie go do
publicznej wiadomosci na stronie internetowej RAWLPLUG S.A. www.rawlplug.pl oraz na stronie internetowej spotki
przejmowanej www.koelnercentrum.pl. Potaczenie spotek to kolejny etap uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy
RAWLPLUG S.A., ktore przetozy si¢ na wzrost efektywnosci dziatalnosci handlowej w Polsce. O prowadzonym procesie Spotka
informowata w raporcie biezagcym 2/2019 oraz w raportach biezacych nr 4/2019, 6/2019 i 10/2019.

W dniu 6.11.2019 r. zostata zatozona spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig na terenie Wioch. Spoétka pod firmg Rawlplug
Italy S.R.L. z kapitatem zatozycielskim 10.000 EUR be¢dzie prowadzita dziatalno$¢ handlows, polegajaca na sprzedazy
produktéw z oferty Grupy RAWLPLUG na terytorium Wtoch. Spotka jest podmiotem bezposrednio zaleznym od RAWLPLUG
S.A. W Il kwartale 2020 roku planowane jest rozpoczecie dziatalno$ci spotki. Powyzsza decyzja wpisuje si¢ w zatozenia
zwigzane z rozwojem Grupy Kapitalowej, ktore poza usystematyzowaniem oferty handlowej dotycza rozwoju marki
RAWLPLUG na rynkach eksportowych. W dniu 7.02.2020 r. spotka Rawlplug S.R.L. zmienita nazwe¢ na Rawlplug Italy S.R.L.
O zamiarze zalozenia spotki oraz jej rejestracji RAWLPLUG S.A. informowata w raportach biezacych nr 21/2019 1 28/2019.

W dniu 16.10.2019 r. pomigdzy RAWLPLUG S.A. a spotka zalezna Koelner — Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu zostal uzgodniony i podpisany przez Zarzady taczacych sie podmiotéw Plan Polagczenia. W dniu 22.11.2019 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. wyrazito zgod¢ na potaczenie spotek. Polaczenie nastapito
w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie calego majatku Koelner — Inwestycje Budowlane
Sp. z 0.0., jako spotki przejmowanej, na RAWLPLUG S.A., jako spotke przejmujaca. Przedmiotem dziatalno$ci spotki
przejmowanej byta realizacja projektow inwestycyjnych zardbwno w zakresie obiektoéw budowlanych, jak i implementacji linii
technologicznych. W zwiagzku z faktem, iz jedynym udzialowcem spétki przejmowanej Koelner — Inwestycje Budowlane
Sp. z 0.0. byta spotka przejmujaca, potaczenie zostato przeprowadzone w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH,
czyli bez:

v sporzadzania sprawozdan Zarzgdow tgczgcych sie spotek, o ktorych mowa w art. 501 § 1 KSH,
v’ udzielania informacji, o ktorych mowa w art. 501 § 2 KSH oraz
v" poddawania Planu Polgczenia badaniu przez biegtego rewidenta i sporzadzania przez niego opinii z badania.

W dniu 31.12.2019 r. potaczenie spotek zostalo zarejestrowane W KRS i spotka Koelner — Inwestycje Budowlane
Sp. z 0.0. zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcow bez przeprowadzania likwidacji. Plan Polaczenia podlegat ogloszeniu
poprzez udostepnienie go do publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej RAWLPLUG S.A. www.rawlplug.pl oraz na stronie
internetowej spotki przejmowanej www.koelner-inwestycje-budowlane.pl. Potgczenie spétek RAWLPLUG S.A. i Koelner —
Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. to kolejny etap uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.,
ktére poprzez wyeliminowanie zbgdnych proceséw przyniesie szereg korzysci operacyjnych i oszczednosci finansowych, co
przetozy sie na wzrost efektywnosci dziatania Grupy. O prowadzonym procesie RAWLPLUG S.A. informowata w raportach
biezgcych nr 22/2019, 23/2019, 24/2019, 25/2019 i 29/20109.

W okresie 2019 roku w strukturze Grupy Kapitalowej RAWLPLUG nie mialy miejsca inne zmiany niz te opisane powyzej, ktore
nastapity w wyniku polgczenia jednostek, podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

2.2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA | SPOLKA

W 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w zasadach zarzadzania RAWLPLUG S.A. oraz Grupga RAWLPLUG za wyjatkiem
procesu opisanego w pkt 2.3.
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2.3. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 2019 r. nie wystgpily istotne zmiany w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej. Kontynuowana byla realizacja
strategii zroOwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalno$ci. Szczegdlny nacisk potozony zostal na
usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwoj rynkdw strategicznej marki RAWLPLUG przede wszystkim na rynkach
eksportowych.

W omawianym okresie Zarzad nadal skupiat si¢ na optymalizacji wszystkich procesow zachodzacych wewnatrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobow, ograniczenia kosztow i uzyskania mozliwie najwigkszych efektow
synergii. W Grupie RAWLPLUG trwa proces wdrazania systemu SAP. Gléwnym celem wymiany obecnych system6éw ERP jest
zdecydowana poprawa informacji zarzadczej, zbudowanie Centralnego Repozytorium Danych oraz nowoczesne zarzadzanie
danymi (Master Data Management). Nastepujace wdrozenia zakonczyly si¢ sukcesem: system SAP Bl dziata w spotkach
w Dubaju (Rawlplug Middle East FZE oraz Rawlplug Building&Construction Material Trading LLC), w spotce w Wielkiej
Brytanii (Rawlplug Ltd) i w Irlandii (Rawlplug Ireland Ltd) oraz w spotce w Tajlandii (Rawlplug Manufacturing (Thailand)
Limited — poprzednio RAWLPLUG-TMAX Corporation Limited), w spotce szwedzkiej (Rawl Scandinavia AB) oraz w spotce
francuskiej (Rawlplug France SAS).W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. wdrozony zostat system SAP S/4AHANA.

W 2019 roku prowadzone byly dziatania w celu sprawniejszego zarzadzania Grupg Kapitalowa i upraszczaniu struktur Grupy
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Przebudowa Grupy Kapitatlowej polega na ograniczeniu liczby
spotek wchodzacych w jej sktad. Efektem tych zmian sg istotne oszczednosci kosztowe zwigzane z powielaniem niektorych
funkcji i stanowisk, jak rowniez oszczednosci kosztowe zwigzane z bezposrednig obstuga spotek. Ponadto, ze wzgledu na
mniejsza ilos¢ podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej, ograniczona zostaje liczba transakcji pomiedzy spotkami,

co pozytywnie wptywa na przejrzystos¢ operacji zachodzacych w Grupie Kapitalowe;.
W zakresie ww. dziatan Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzj¢ o polaczeniu:

v' Koelner Centrum Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) z RAWLPLUG S.A. (spétka przejmujgca). W wyniku tego
potaczenia caly majatek spotki Koelner Centrum Sp. z 0.0. oraz wszystkie jej funkcje zostaty przeniesione do
RAWLPLUG S.A., a Koelner Centrum Sp. z 0.0. z dniem 31.05.2019 r. zostala wykre$lona z rejestru
przedsigbiorcow KRS.

v Koelner-Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) z RAWLPLUG S.A. (spotka przejmujgca).
W wyniku tego potaczenia caty majatek spotki Koelner-Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. oraz wszystkie jej funkcje
zostaly przeniesione do RAWLPLUG S.A., a Koelner-Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. z dniem 31.12.2019 r.

zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcow KRS.

Powyzsze operacje polaczenia spotek nie mialy istotnego wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy RAWLPLUG
za2019r.

2.4. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

2.4.1. ZARZAD

Sktad Zarzagdu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2019 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Marek Mokot* - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

* Pan Marek Mokot zostal powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu RAWLPLUG S.A. w dniu 29.03.2019 1.
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2.4.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na 31.12.2019 r. przedstawiatl si¢ nastgpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wilodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

2.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZEONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby peinigce funkcje
we wiadzach Spoétki przedstawial si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace stan na 31.12.2019
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2935915
Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu -
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344
Osoby nadzorujace stan na 31.12.2019
Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej -
Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 100 000
Wiodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej -
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej -

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

Na dzien 31.12.2019 r. zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata udzialéw w podmiotach powigzanych
z RAWLPLUG S.A.

2.4.4, WARTOSC WYNAGRODZEN 1 NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH
INADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom zarzadzajacym (w tys. zt):

Osoby zarzadzajace 1.01.2019 - 31.12.2019
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 313
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 72
Marek Mokot* - Wiceprezes Zarzadu 508
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wladzach jed. podporzadkowanych 481
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 217

w tym z tyt. pelnienia funkcji we wladzach jed. podporzadkowanych -

*Pan Marek Mokot zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu RAWLPLUG S.A. w dniu 29.03.2019 r., jego
wynagrodzenie obejmuje okres od 1.04.2019-31.12.2019 .
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Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom nadzorujacym (w tys. z1):

Osoby nadzorujace 1.01.2019 - 31.12.2019
Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 29
Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 14
Wtodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej 26
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej 26
Zbigniew Pamutla - Czlonek Rady Nadzorczej 14
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 50

Na dzien 31.12.2019 r. pomigdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajacymi nie byly zawarte zadne umowy przewidujace
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani

w przypadku, gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu polaczenia Spotki przez przejecie.

Na dzien 31.12.2019 r. nie istnialy zobowigzania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organdéw administrujacych oraz nie istnialty zobowiazania zaciagnigte

w zwigzku z tymi emeryturami.

2.5. AKCJONARIAT

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2019 r. przedstawiat si¢

nastgpujaco:

. . . . Udzial % Liczba gloséw Udzial %
Akcjonariusz Liczba akeji w kapitale na WzA W liczbie gloséw na
zakladowym WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
Radostaw Koelner 2935915 9,02 2935915 9,02
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5239 727 16,09 5239 727 16,09
RAZEM 32 560 000 100,00 32560 000 100,00

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego tj. 14.11.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. nie nastgpity zmiany w strukturze

wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki.
Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

2.6. AKCJE WLASNE

W dniu 10.09.2018 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., na ktorym migdzy innymi zostata
zatwierdzona uchwata, ktéra przewiduje na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 w zw. z art. 362 § 2 Kodeksu spétek handlowych,
upowaznienie Zarzadu Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki, notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy. Spotka begdzie mogta
nabywac¢ calkowicie optacone akcje, wedtug ponizszych zasad:

v Igczna ilo$¢ nabywanych akcji wlasnych nie bedzie wigksza niz 2 727 272 akcje o warto$ci nominalnej po 1,00
ztoty kazda,

12


http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=48
http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. 0 ®
I°2RAWLPLUG
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

v minimalna wysoko$¢ ceny za nabywane akcje bedzie nie mniejsza niz 1,00 zt za 1 akcje, za$ taczna maksymalna
wysoko$¢ ceny za nabywane akcje bedzie nie wigksza niz 30 000 000,00 zi, tj. 11,00 zt za 1 akcje,

v' upowaznienie Zarzgdu do nabywania akcji wiasnych obejmuje okres od dnia nastepnego po podjeciu niniejszej
uchwaty do dnia 31.12.2022 r., nie dluzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich
nabycie,

akcje mogg zosta¢ nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowych i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Spotki,

AR N NN

nabycie akcji wlasnych, stosownie do decyzji Zarzadu, moze by¢ finansowane z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348
KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu, przy czym Zarzad Spoétki jest upowazniony do podjecia decyzji o innych

zrodiach sfinansowania nabycia akcji whasnych.
Uchwata przewiduje, ze Zarzad, kierujac si¢ interesem Spoiki, po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej bedzie mogt:

v zakofczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.12.2022 r. lub przed wyczerpaniem cato$ci §rodkéw przeznaczonych
na ich nabycie,

v’ zrezygnowaé z nabycia akcji w cato$ci lub czesci.

Zgodnie uchwata, Zarzad Spotki zostal zobowigzany i1 upowazniony do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbgdnych do nabycia akcji whasnych Spotki w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy, zgodnie z trescig uchwaty, w tym do
zawarcia z wybranym biurem maklerskim umowy w sprawie skupu akcji w drodze transakcji gietdowych i pozagietdowych.

Zarzad Spoélki zostal upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia akcji, w zakresie nieuregulowanym niniejsza
uchwata. Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wlasnych przez Spotke, nastgpujacego w wykonaniu postanowien niniejszej
uchwaty, Zarzad Spoétki zwota niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu czterech miesiecy od tego terminu, Walne
Zgromadzenie celem podjecia uchwat o umorzeniu akcji wlasnych oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki i zmianie statutu
Spotki. W przypadku przeznaczenia nabytych akcji do dalszej odsprzedazy, po zakonczeniu procesu nabywania akcji wiasnych

przez Spotke, Zarzad podejmie decyzje co do dalszej odsprzedazy akcji.

Uchwata przewiduje, powigkszenie na podstawie art. 362 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, art. 348 § 1 w zw. z art. 396
§ 4 1 5 Kodeksu spotek handlowych, kapitatu rezerwowego utworzonego na nabycie przez Spotke akcji wlasnych w celu ich
umorzenia lub dalszej odsprzedazy w kwocie 21 600 000 zt do kwoty 30 000 000 zt. Uchwata przewiduje powigkszenie kapitatu
rezerwowego do kwoty 30 000 000 zt w wyniku przeniesienia do tego kapitatu kwoty 8 400 000 zt pochodzacej z kapitalu

zapasowego Spotki, powstatego z zysku wypracowanego przez Spotke w latach ubiegtych.

Spotka w roku 2019, podobnie jak w roku 2018, nie dokonywata nabycia akcji wtasnych, do ktorego upowaznito go ww. Walne
Zgromadzenie.

2.7. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

2.8. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej] RAWLPLUG nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.
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3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI 1 GRUPY KAPITALOWEJ
W TYM ZAGROZENIA I RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

3.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA
3.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

W 2019 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata 8,2% -owy wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2018, jednak znacznie wigkszy
wzrost procentowy przypadt strategicznej marce RAWLPLUG. Glownymi czynnikami, ktore pozwolily na osiagnigcie tak
dobrych wynikow byta atrakcyjno$é i niezawodno$¢ szeroko rozumianej oferty handlowej (produkty, ustugi, Rawlplug
Akademia) oraz state powigkszanie bazy klientdw i rynkéw, na ktérych Grupa RAWLPLUG jest obecna. Zaprocentowata
réwniez realizacja strategii w latach 2013-2018 oraz inwestycje, szczegodlnie te zrealizowane w latach 2016-2018, zarowno
w park maszynowy, jak i w rozwdj oferty handlowej w zakresie nowych produktéw, wymaganej dokumentacji technicznej oraz
otoczenia marketingowego. Wzrost sprzedazy nie byl rownomierny na przestrzeni 2019 roku. Zdecydowanie lepsze byto
pierwsze potrocze 2019 roku, w ktorym Grupa zanotowata ok 11% -owy wzrost sprzedazy. Stabsza dynamika sprzedazy w
drugiej potowie 2019 roku to efekt stabszej koniunktury gospodarczej na wigkszosci rynkow, na ktorych Grupa RAWLPLUG
jest obecna. Zmiana trendu dotkneta catg branze, praktycznie na catym $wiecie. Spowolnienie jednak nie byto dla Grupy istotne,
poniewaz w tym samym czasie mialo miejsce szereg wdrozen nowosci produktowych oraz intensywny rozwdj sprzedazy

zaréwno na dotychczasowych, jak i na nowych rynkach eksportowych.

Od kilku lat Grupa RAWLPLUG skupia si¢ na optymalizacji oferty handlowej oraz kreowaniu i umacnianiu wizerunku w branzy.
Coraz wyzszej jakosci produkty oraz §wiadczone ustugi, a takze system szkolen Rawlplug Academy, jak réwniez coraz bardziej
intensywny marketing marki RAWLPLUG, pozwalaja na staty i wysoki wzrost sprzedazy produktow oferowanych pod ta marka.

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w I potroczu 2019 r. utrzymywal si¢ na wysokim poziomie
i sprzedaz wzrosta o 12,3% (w 2018 roku w analogicznym okresie wzrost wyniost 5,6%). Wzrost sprzedazy zostal osiagniety
pomimo kontynuowania prac nad przebudowg oferty handlowej polegajacej na stopniowym ograniczaniu sprzedazy marek
obcych, ograniczaniu produkcji private label oraz rezygnacji z linii asortymentowych generujacych najnizsze marze. Spadek
koniunktury w drugiej potowie roku obnizyt dynamike sprzedazy, mimo to wzrost na poziomie 7,7% w stosunku do roku 2018

nalezy uzna¢ za sukces.

Sprzedaz w 2019 roku w wigkszo$ci krajow srodkowe;j i zachodniej Europy osiagneta przyrosty dajac tacznie wzrost na poziomie
9% w stosunku do 2018 roku.

Spotki wschodnie (z Rosji, Ukrainy i Litwy) zakonczyty rok z wynikiem sprzedazy w 2019 roku wyzszym 0 2,6% w stosunku
do roku 2018.

W zwiagzku z konfliktami politycznymi i ekonomicznymi na Bliskim Wschodzie, sprzedaz w tamtym regionie, poza samym
Dubajem, to spadek o 26,2% w stosunku do 2018 roku. Spotka Rawlplug Middle East FZE podpisata kontrakt z nowym
dystrybutorem na obszarze Kataru oraz pojawily si¢ do$¢ optymistyczne estymacje z Arabii Saudyjskiej, co pozwala nam
wierzy¢, ze rok 2020 bedzie znaczaco lepszy niz rok 2019.

W przypadku rynku indyjskiego, po poczatkowej fazie rozwoju spotki Rawl India Services Private Limited, w koncoéwce roku
pojawily sie bardzo pozytywne wyniki sprzedazowe, co pozwala wierzy¢ w sukces Grupy RAWLPLUG w tym kraju.

Na uwage zastuguje spotka wegierska Koelner Hungaria Kft, ktorej obroty ze sprzedazy nieprzerwanie od kilku lat rosng,
osiagajac W roku 2019 wzrost 0 9,2% w stosunku do roku 2018. Sprzedaz spotki przekroczyta 82 min zt, co klasyfikuje jg na
trzeciej pozycji pod wzgledem sprzedazy wsrod spotek handlowych Grupy RAWLPLUG.

Najwigksze procentowe wzrosty w 2019 roku w stosunku do 2018 roku osiagnety spotki niemieckie Koelner Deutschland GmbH
oraz Stahl GmbH (39,7%), Rawlplug Building & Construction Material Trading LLC z Dubaju (20,1%) oraz czeska Koelner
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CZ s.r.0. (9,7%). Mimo niepewnosci biznesowej zwigzanej z Brexitem, spotka brytyjska Rawlplug Ltd zakonczyta 2019 rok
wzrostem na poziomie 5,7% w stosunku do 2018 roku.

Sprzedaz prowadzona bezposrednio z RAWLPLUG S.A., a wigc z pominigciem krajow, w ktorych Grupa posiada wilasne spotki
zalezne, to 14,2% wzrostu w stosunku do roku 2018. Szacowany wzrost sprzedazy bezposredniej w 2020 roku to 24%. Zostanie
on osiagniety zarowno poprzez zmiang dystrybutorow w kilku krajach, jak i zmiany modelu biznesowego niektorych
dystrybutoréw na bardziej techniczny i spdjny ze strategia marki RAWLPLUG.

3.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

Przychody ze sprzedazy w okresie od stycznia do grudnia 2019 roku w spotce Koelner Rawlplug IP oddzial w Lancucie byty

wyzsze o 1,7% niz w analogicznym okresie roku ubieglego.

W 2019 roku sprzedaz wyrobow S$rubowych na rynku krajowym byta nizsza w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 9,3%. Spadek sprzedazy na rynku krajowym to efekt czgsciowej zmiany portfolio produktow z wyrobow
standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie wszelkie dzialania krajowych sit
sprzedazowych nakierowane sg w dalszym ciagu na pozyskanie klientow z segmentow wyroboéw specjalnych — utrzymanie

poziomu sprzedazy bedzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentéw rynkéw dotad nieobstugiwanych.

Natomiast wzrost sprzedazy wyrobow Srubowych poza granice kraju to efekt coraz wiekszego udzialu w sprzedazy wyrobow
wysokomarzowych o réoznorodnych systemach pokry¢ ochronnych. Sprzedaz wyrobow $rubowych poza granice kraju wzrosta
w 2019 roku o 3% w stosunku do 2018 roku. Przyczyna wzrostu byl coraz wickszy udzial w sprzedazy wyrobow
wysokomarzowych o zréznicowanych pokryciach, jak tez iloSciowy wzrost sprzedazy.

Obecnie udziat eksportu w catosci sprzedazy spotki przekracza 90,5%. Fabryka w Lancucie w dalszym ciaggu zamierza
realizowa¢ dotychczasowa strategic rozwoju oparta na zwickszaniu udziatu produkowanych wyrobow specjalnych
przeznaczonych do motoryzacji kosztem wyrobow standardowych. Strategia ta pozwala tancuckiej fabryce inwestowac
W nowoczesny park maszynowy umozliwiajagcy poszerzenie zarowno asortymentu jak i wolumenu produkcji, a tym samym

zwigksza¢ udzial w europejskim rynku wyroboéw srubowych.

Sprzedaz w 2020 r. bedzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ popytu na wyroby $rubowe, na rynkach Unii
Europejskiej, stagnacja w przemysle Europy Zachodniej, moze spowodowac przejsciowe ostabienie dynamiki wzrostu sprzedazy

na niektorych rynkach.

3.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

W 2019 roku rynki surowcowe zachowywaty si¢ stabilnie, co pozwolitlo na niewielkg poprawe marz. Czynnikiem, ktory

negatywnie oddziatywal na rynki surowcowe sg stale rosnace koszty pracy, zwlaszcza na rynku krajowym.

3.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywéw gotdéwkowych Grupa Kapitatowa eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wzgledu na
specyfik¢ oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR (sprzedaz przede wszystkim
w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka
(ok. 600 tys. EUR miesigcznie).

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarlta kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 36 tys. zt, ktéry zostat wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskow
i strat.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.
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3.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udzial zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop procentowych ma

bezposredni wptyw na wyniki finansowe.

3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostala wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowe;j,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych
w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji towarowej marki RAWLPLUG), jak rowniez wdrozZenie
najnowoczesniejszych rozwiagzan informatycznych SAP to glowne aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ w 2018 roku
i jest kontynuowana.

Systemy SAP B1 zostatly wdrozone w Wielkiej Brytanii (Rawlplug Ltd), Irlandii (Rawlplug Ireland Ltd), Dubaju (Rawlplug
Middle East FZE oraz Rawlplug Building&Construction Material Trading LLC), Tajlandii (Rawlplug Manufacturing (Thailand)
Limited), Szwecji (Rawl Scandinavia AB) oraz Francji (Rawlplug France SAS). W Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. zostal
wdrozony system SAP S4/HANA. W 2020 roku rusza gtéwne prace wdrozeniowe SAP S4/HANA w kolejnych spotkach Grupy:
RAWLPLUG S.A. oraz w Koelner Polska Sp. z 0.0.

W 2019 r. zaobserwowano bardzo pozytywny wplyw akcji marketingowych na wyniki sprzedazowe. Rynki, na ktérych
przeprowadzono kampanie reklamowe w prasie, w miejscach publicznych, czy mediach spoteczno$ciowych, a zwlaszcza tam,
gdzie zorganizowano szkolenia w mobilnym centrum treningowym (RawlTruck), zanotowaty wickszy wzrost sprzedazy niz
srednia w Grupie RAWLPLUG.

W dniu 31.05.2019 r. odbylo si¢ otwarcie nowoczesnego centrum Szkoleniowego w London Reading (Rawlplug Academy
Training Center). Zaproszeni na otwarcie RATC goscie byli pod duzym wrazeniem zaprezentowanej oferty marki RAWLPLUG.
Wydarzenie dato mozliwos¢ prezentacji nowosci produktowych oraz nowych ustug dla dotychczasowych klientéw, a takze dato
mozliwos$¢ prezentacji marki RAWLPLUG gosciom nie bedacym do tej pory klientami Grupy. Goszczono nie tylko firmy
z Europy, ale rowniez m.in. z Afryki. W 2020 roku planowane jest otwarcie kolejnych centrow szkoleniowych.

W drugiej potowie 2019 roku oferta Grupy RAWLPLUG prezentowana byta na licznych targach branzowych (m.in. Budma
w Polsce, Batimat we Francji, Construction Week w Birmingham czy Big 5 w Dubaju), co zaowocowato duza iloscig howych
kontaktow i potencjalnych klientow.

Zintensyfikowano przebudowe oferty handlowej polegajacej na wycofywaniu z oferty stabo rotujacych produktow lub

produktow o niskiej marzowosci, zwlaszcza private label, czeSciowo zastgpujac je nowosciami produktowymi o wyzszej jakoSci.

W dniu 23.09.2019 r. odbyta si¢ Wielka Gala 100-lecia RAWLPLUG — wydarzenie majace na celu uczci¢ obchodzone
w 2019 roku stulecie istnienia firmy. Gala zostata zorganizowana w Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu, a zaproszeni
zostali na nig wszyscy pracownicy spotek Grupy RAWLPLUG z calego $wiata. Byta to okazja nie tylko do poznania historii
marki RAWLPLUG, ale takze dostrzezenia jak miedzynarodowa stata si¢ obecnie Grupa RAWLPLUG goszczgc na Gali swoich

pracownikow z 19 krajow.

W dniu 31.12.2018 roku spotki Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. oraz Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostaly potaczone
i od tego momentu funkcjonuja pod nazwa Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. W dniu 31.05.2019 r. zostato zarejestrowane w KRS
potaczenie spotek RAWLPLUG S.A. i Koelner Centrum Sp. z o.0. i spotka Koelner Centrum Sp. z 0.0. zostata wykreslona z
rejestru przedsigbiorcow. W dniu 31.12.2019 r. zostato zarejestrowane w KRS potaczenie spotek RAWLPLUG S.A. i Koelner
— Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. i spotka Koelner — Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. zostala wykre§lona z rejestru
przedsigbiorcow. Kluczowym celem tych dziatan byto uproszczenie struktur w Grupie RAWLPLUG, co pozytywnie wplywa na
optymalizacje i synergi¢ proceséw operacyjnych i kosztowych prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, potaczenia te
utatwiaja oraz ujednolicaja wiele dziatan zarzadczych kierowanych do pracownikow tych podmiotow, co bedzie miato znaczenie

dla mozliwos$ci wymiany wiedzy i informacji pomiedzy nimi, a tym samym ich §wiadomosci biznesowej. Dodatkowo, jednolite
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nazewnictwo uwzgledniajace nazwg¢ RAWLPLUG bedzie pozytywnie wptywac na efektywnos¢ dzialan w zakresie budowania

swiadomosci 1 wizerunku marki.

3.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Priorytetem na 2020 rok jest przede wszystkim intensywny, a nie jak dotychczas ekstensywny, oraz jednoczes$nie zréwnowazony
rozwdj marki RAWLPLUG, przy jednoczesnym zachowaniu aktualnej sprzedazy marek Koelner i Modeco. Rosnace koszty
pracy w Polsce i Europie przy jednoczesnych coraz bardziej widocznych oczekiwaniach cenowych Klientow, ktorzy sami
borykaja si¢ ze zwigkszonymi kosztami pracy, powoduja, ze jednym z priorytetow na 2020 rok jest wzrost sprzedazy i marzy
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow. Automatyzacja produkcji, logistyki, a takze procesow, to juz nie tylko optymalizacja,
ale warunek konieczny dalszego rozwoju biznesu w zadanej dynamice. Grupa dazy, aby jej fabryki w ciggu najblizszych 2 lat
staty si¢ duzo bardziej zautomatyzowane niz ma to miejsce obecnie. Grupa RAWLPLUG zamierza to osiagna¢ nie tylko poprzez

inwestycje w park maszynowy, ale rOwniez poprzez optymalizacje oferty oraz procesow handlowych (oprogramowanie CRM).

Rok 2020 to rowniez kolejny rok nowosci produktowych wpisujacych si¢ w wizje globalnej marki pierwszego wyboru oraz
uruchomienie systemu szkolen Rawlplug Academy dla szerokiego grona odbiorcéw, nie tylko pracownikéw Grupy, a takze
podzielenia si¢ z Klientami nowo$ciami w zakresie ustug, np. nowe moduty obliczen projektowych EasyFix, czy nowe produkty
i moduty w systemie BIM.

Grupa RAWLPLUG w dalszym ciggu kontynuuje misj¢ zrownowazonego rozwoju, ktdrego niezmiennie waznym czynnikiem
jest minimalizacja niekorzystnego wptywu na S$rodowisko naturalne. Trwaja ostatnie etapy prac nad innowacyjnymi
komponentami wyrobow tworzywowych, ktoére maja szans¢ w sposob rewolucyjny zmniejszy¢ ilosci odpadu tworzyw
sztucznych.

3.4. STRATEGIAROZWOJU

Gtownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG jest umacnianie pozycji na rynkach, na ktorych Grupa jest juz obecna.
W 2019 roku realizacja strategii przejawiata si¢ w dalszych dziataniach majacych na celu wzmocnienie pozycji spotek
zagranicznych Grupy RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje, wprowadzanie do oferty nowych, wysokomarzowych
produktow, a takze pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM, czy E-commerce.

Strategia ta nie wyklucza zrownowazonych inwestycji w nowe rynki. W zwigzku z tym w 2019 roku na terenie Wtoch zostata
zatozona spotka handlowa Rawlplug Italy S.R.L. (poprzednio Rawlplug S.R.L.), ktorej rozpoczecie dziatalnosci planowane jest
na IT kwartat 2020 roku.

Kolejnym istotnym elementem realizacji strategii rozwoju Grupy RAWLPLUG na rynkach §wiatowych byto rozpoczgcie w roku
2019 procedury zatozenia spotki w Wietnamie. Spotka Rawlplug Vietnam bedzie prowadzita dziatalnos$¢ produkcyjng polegajaca
na produkcji wyrobéw budowlanych z oferty marek RAWLPLUG oraz Koelner. Spotka bedzie podmiotem bezposrednio
zaleznym od RAWLPLUG S.A. Planowany termin uruchomienia spotki przypada na koniec Il kwartatu 2020 roku. Utworzenie
nowej spotki wpisuje si¢ w gtowne zatozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie konsolidacji oraz rozwoju dziatalnosci
produkcyjno-handlowej w Azji Poludniowo-Wschodniej. Nowotworzona spotka w Wietnamie bedzie filarem konsolidujgcym
przeptywy towarowe pomigdzy zakupowa spotka w Szanghaju (Rawlplug Shanghai Trading Ltd.), produkcyjna spotka
w Bangkoku (Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited) oraz lokalnymi dostawcami surowcow do produkcji, a Centrum
Dystrybucyjnym we Wroctawiu (RAWLPLUG S.A.) i Glasgow (Rawlplug Ltd).

Gtownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2020 jest skupienie swojej aktywnosci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz dazenie do dystrybucji
we wszystkich dostepnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanatow dystrybucji odbywac si¢ bedzie zarowno poprzez spotki

zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja
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niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywnosci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii,
Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

4. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gléwnym odbiorcg produktow i towaréw Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-montazowy,
wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje w trzecim kwartale roku, zas
najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udziatu sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi recznych w strukturze
przychodow Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscia niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega
ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna zaré6wno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy
RAWLPLUG.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA IROZWOJ

5.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych w 2019 r. wyniosty w Grupie RAWLPLUG
50 096 tys. zt. Dotyczyly one rozbudowy mocy produkcyjnych dla przemystu motoryzacyjnego w Koelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0. oddziat Lancut oraz stanowity kolejny etap modernizacji parku maszynowego w RAWLPLUG S.A we Wroclawiu.
Dodatkowo naklady inwestycyjne przeznaczone zostaly na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zakup 1 wdrozenia
oprogramowania (SAP) oraz $rodki transportu.

Grupa Kapitatlowa RAWLPLUG na 31.12.2019 r. nie posiadata depozytow bankowych.

5.2. INWESTYCJE SPOLKI

rok 2019

Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 24 333
Maszyny i urzadzenia 21610
Oprogramowanie 2 327
Srodki transportu 231
Budynki i budowle 117
Pozostate $rodki trwale 40
Badania i rozwdj 8
Finansowe aktywa trwale, w tym: 10993
Udzielone pozyczki 7323
Aktywa i udziaty 3670
RAZEM 35326

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate w 2019 roku wyniosty 24 333 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim
rozbudowy 1 odtworzenia parku maszynowego, modernizacji budynkéw i budowli oraz wdrozenia systemu SAP S/4AHANA
w Spotce.
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Inwestycje na finansowe aktywa trwate Spotki w kwocie 10 993 tys. zt obejmowaty udzielenie pozyczek w kwocie 7 323 tys. zt

oraz nabycie udziatéw w kwocie 3 670 tys. zt:

v udzielenie pozyczki dlugoterminowej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. 3709
v’ udzielenie pozyczki dlugoterminowej Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 2534
v udzielenie pozyczki dtugoterminowej Koelner Trading KLD LLC 820
v' udzielenie pozyczki dlugoterminowej Koelner Polska Sp. z 0.0. 260
v" nabycie udzialow Koelner Centrum Sp. z 0.0. 1 556
v’ nabycie udziatéw Koelner-Ukraina LLC 1328
v' nabycie udzialtow RAWLPLUG-TMAX Corporation Ltd 743
v’ nabycie udziatdéw Rawlplug S.R.L. 43

W 2019 roku Spoéika nie poniosta istotnych naktadéw na ochrone srodowiska naturalnego.

5.3. BADANIA | ROZWOJ

Dziatania w zakresie badan i rozwoju w 2019 r. prowadzone byty gtéwnie w spotkach RAWLPLUG S.A. oraz w oddziale Lancut
spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0.

W RAWLPLUG S.A. badania i rozw6j prowadzone byly w zakresie zamocowan budowlanych. Gtownie w obszarach kotew
chemicznych, kotew mechanicznych oraz zamocowan tworzywowych: izolacji fasadowych, tgcznikéw ramowych i innych.
Dodatkowo w zakresie badan i rozwoju skupiono si¢ na procedowaniu procesu aprobacyjnego oraz optymalizacji procesowej na
wydziatach produkcyjnych.

Do najwazniejszych osiagnie¢ 2019 r. nalezy zaliczy¢:
v’ zakonczenie etapu projektowania nowego opakowania 350,
v zakofczenie etapu projektowania uchwytow kablowych,
v’ zakonczenie etapu wdrozeniowego uchwytu HEX,
v

zakonczenie etapu wdrozeniowego innowacyjnej technologii wytwarzania kotew chemicznych na wydziale
produkcyjnym,

<\

zakonczenie etapu wdrozeniowego Srodowiska BIM dla kotew chemicznych,

v’ zakonczenie etapu prototypowania i rozpoczgcie procesu aprobacyjnego nowego lacznika ramowego
z krotkg strefa rozporows,

v’ zakonczenie etapu wdrozeniowego nowej kotwy chemicznej R-KEX-I,
v wydanie Europejskiej Oceny Technicznej dla R-KEX-I,

v wydanie Europejskiej Oceny Technicznej dla strefy spekanej dla R-KEX-.

W 2019 roku w Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. oddzial w Lancucie prowadzono nastgpujace dziatania w zakresie badawczo-
rozwojowym w procesie przerobki plastycznej:

Portfolio produkowanych wyrobow poszerzono o 205 grup nowych produktow, z czego okoto 80% stanowity wyroby dla
motoryzacji. Utrzymanie wysokiego poziomu jako$ci, pozwolito przygotowaé pelng dokumentacje do zatwierdzenia dla 277
produktéw zgodnych z standardami motoryzacyjnymi (VDA 2, AIAG PPAP). Wérdod zatwierdzonych wyrobow znajduja si¢
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rowniez wyroby o najwyzszym standardzie jakosci i kontroli jako produkty ze szczegdlnymi wymaganiami zwigzanymi

z bezpieczenstwem.

W 2019 roku Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie wprowadzita nowy segment wyrobow przeznaczonych do
obtrysku tworzywem sztucznym. Udoskonalono takze technologie procesu kucia na prasie, co pozwolito na efektywna produkcje
tych wyrobdw oraz rozwoj profilu produkcji. Wptyneto to na poszerzenie zakresu produkcji wyroboéw przeznaczonych na rynek
motoryzacyjny.

Kontynuacja badania i analizy pod katem optymalizacji produkcji $rub kotnierzowych przyniosta pierwsze efekty zauwazalne

w aspektach poprawy jakosci poprzez stabilizacje parametrow wymiarowych oraz obnizenia kosztu jednostkowego.

W 2019 roku kontynuowano prace nad grupa wyrobow dla motoryzacji uzywanych przy montazu uktadow rozrzadu. Sa to trudne
technologicznie wyroby z duzym odksztalceniem materiatu. Trwajacy kilka miesiecy projekt przyniost efekt w postaci stabilnej
produkcji seryjnej tych wyrobow.

Zdecydowano si¢ na kontynuacj¢ wspotpracy z firmami z doliny lotniczej oraz motoryzacyjnymi dziatajacymi na lokalnym
rynku. Zaowocowalo to mozliwoscig udziatu w nowych projektach wytworzenia elementow ztacznych, ktore beda uzywane
w projektach zaawansowanych skrzyn biegéw i innych podzespotow uktadu napedowego. Dzigki tym dziataniom wdrozono
catkiem nowa technologi¢ w fazie prototypéw. Wykonanie testowej produkcji tego typu wyrobow otwiera nowe horyzonty
W motoryzacji.

Kontynuowano réwniez optymalizacj¢ procesu walcowania gwintu przez usprawnienie przezbrojen (analizy SMED) i poprawe
gospodarki narzedziowej przez wprowadzenie systemu kompletnej i jednoznacznej dokumentacji, a takze rozpoczety w 2018
roku projekt wdrozenia do produkcji i sprzedazy zestawdéw Srubowych do potaczen sprezanych HV stosowanych
w zaawansowanych konstrukcjach budowlanych.

W wyniku zatwierdzenia systemu jakosci dla produkcji wyrobow o podwyzszonych wlasno$ciach mechanicznych w klasach
10.9i 12.9 dla grupy Volkswagen otrzymano pozwolenie na produkcje wyrobow dla tej grupy.

Dopuszczenie dostaw do grupy Volkswagen jest nie tylko prestizowym w branzy potwierdzeniem wysokiej jakosci

prowadzonych procesow, ale wigcza zaktad do elity producentow elementéw ztacznych.

W 2019 roku zakonczono etap prototypowania i rozpoczeto proces aprobacyjny nowej kotwy opaskowej. Podczas procesu
prototypowania wykonano ponad 200 testow, ktore pozwolity na poszerzenie wiedzy i zdobycie do§wiadczenia w projektowaniu
tych wyrobow. Dokonano adaptacji sprzetu i wdrozono procedure badawcza testowania kruchos$ci wodorowej na potrzeby

budownictwa oraz procedure kalibracyjng maszyn wytrzymato$ciowych dla budownictwa.

Rozbudowa maszyny do badan sity zacisku i optymalizacji momentéw dokrecenia umozliwita badanie wspotczynnika tarcia

wg wymagan grupy VW.

Przetestowano z powodzeniem materiat zaprojektowany pod procesy zarzenia w ramach wspolnego projektu z CMC Zawiercie.
W efekcie zauwazono zwickszone wiasnosci plastyczne materiatu przy skréconym czasie procesu, co wprost wpisuje si¢

w strategie Unii Europejskiej ograniczajaca konsumpcje energii w procesach.

W 2019 roku pracownicy zwigzani z rozwojem technologii pojawili si¢ jako prelegenci na konferencjach branzowych. Na
V Konferencji Technicznej w Kielcach zorganizowanej przez Polska Izb¢ Konstrukcji Stalowych zaprezentowano nowy produkt
—zestawy HV. W Herl'anach na Stowacji na migdzynarodowej konferencji PRO-TECH-MA 2019 zaprezentowano wyniki badan
zawierajace opis wad kuzniczych tba sruby. Badanie zawierato symulacje MES oraz eksperymenty na kuzniarkach w celu
okreslenia wpltywu poszczegdlnych aspektéw technologii i procesow na wady. W trakcie XIII Konferencji Naukowej na temat
odksztatcalnosci metali i stopow OMIS2019 pod patronatem Komitetu Metalurgii PAN prezentowane byty badania wptywu

zaku¢ pod tbem $ruby na bezpieczenstwo i niezawodno$¢ w uzytkowaniu $rub.

Szeroko rozwinigta wspolpraca z uczelniami wyzszymi zaowocowala rozpoczgciem kolejnego doktoratu wdrozeniowego

pracownika Koelner Rawlplug IP Sp. z o0.0. oddzial w Lancucie. Ponad to w ramach stazu 15 studentéw uczestniczyto
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w badaniach i optymalizacji procesow produkcyjnych w firmie. Wykonane badania beda stanowi¢ materiat do prac inzynierskich
i magisterskich.

5.4. PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2020

W roku 2020 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG zaplanowano naktady inwestycyjne w tacznej wysokosci ok. 50 mln zt.
Kontynuowane sg gtéwne projekty inwestycyjne:

v" Rozbudowa Centrum Dystrybucyjnego oraz ostatni etap wymiany parku maszynowego w zaktadzie produkcyjnym
we Wroctawiu;

v' Kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w fabryce w Lancucie w kierunku dalszego rozwoju produkcji

specjalistycznych wyrobow srubowych na rynki eksportowe;

v' Wdrozenie systemu SAP w spotkach w Grupie.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane beda ze srodkéw wilasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

W roku 2020 w RAWLPLUG S.A. planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci 40 209 tys. zt. Dotyczy¢ one bedg przede

wszystkim naktadow na (w tys. z1):

v" budowe, rozbudowe i modernizacj¢ budynkéw i budowli 26 149
v urzadzenia i maszyny 10 849
v badania i rozw6j, w tym planowane naktady zwigzane z uzyskaniem aprobat 2024
v warto$ci niematerialne i prawne 907
v'  informatyzacje 280

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowane beda ze Srodkow wiasnych oraz z wykorzystaniem leasingu. W 2020 roku Spotka

nie planuje istotnych naktadéw na ochrong¢ srodowiska naturalnego.

6. KADRY

6.1. ZATRUDNIENIE

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2019 r. w calej Grupie RAWLPLUG zatrudnienie wyniosto 1 803 etaty.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w etatach
31.12.2019
Spotki polskie 1392
Spotki zagraniczne 411
RAZEM 1803
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Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2019 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnienie wyniosto 570 etatow.

Przecigtne zatrudnienie z podziatem na grupy zawodowe w roku 2019 w RAWLPLUG S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w etatach
Zatrudnienie rok 2019
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 215
Pracownicy posrednio produkcyjni 135
Pracownicy logistyKki 106
Pracownicy sprzedazy 42
Pozostali 68
Razem 566

Polityka kadrowa Spoéiki opiera si¢ na promowaniu rozwoju zawodowego pracownikow oraz tworzeniu bezpiecznych warunkow
pracy. Spotka stara si¢ zatrudnia¢ osoby majace wyksztatcenie $rednie techniczne i wyzsze. RAWLPLUG S.A. jako pracodawca

nie dyskryminuje pracownikdéw oraz zapewnia rowne traktowanie oraz warunki zatrudnienia.

W Spétce dominujg pracownicy z wyksztatceniem Srednim.

6.2. POLITYKAWYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen w RAWLPLUG S.A. dziala w oparciu o Regulamin Wynagradzania i Regulamin Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych, stanowiac element zarzadzania.

Obowiazujaca polityka wynagrodzen wynika ze strategii Spotki, a tym samym wspiera realizacje celow krotko, $rednio

i dlugookresowych plandw rozwoju.
Najwazniejszymi zadaniami polityki wynagrodzen sa:
v" motywowanie objetych nig pracownikéw do statej poprawy efektywnosci pracy oraz wzrostu zaangazowania;

v zapewnienia adekwatno$ci systemu wynagradzania do rodzaju wykonywanej pracy, wartosci stanowiska pracy dla

Spotki, kompetencji, wymaganych umiejgtnosci oraz rynkowego poziomu wynagrodzen.

Spotka stosuje czasowo-premiowy system wynagrodzen, skladajacy si¢ z wynagrodzenia zasadniczego, okreslonego
W stawce miesigcznej oraz opcjonalnie: premii zadaniowej MBO (miesigcznej, kwartalnej lub rocznej) za realizacj¢ celow,
premii wynikowej, premii regulaminowej, wynagrodzenia prowizyjnego. O rodzaju wynagrodzenia i rodzaju premii decyduje

zapis w indywidualnej umowie o prace.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celow $cisle powigzanych z krotko, srednio i dlugookresowymi planami rozwoju Spotki
na kadre menedzerska, a takze na pracownikéw, zapewnia efektywna realizacje strategii biznesowej Spoiki. Ma to
odzwierciedlenie przede wszystkim w premii zadaniowej MBO.

W Spétce funkcjonuje system wynagradzania zarzadu i kluczowych menedzerow powigzanych ze wskaznikami finansowymi
spotki, a tym samym powigzanie z dlugoterminowym wzrostem wartosci dla akcjonariuszy. System motywacyjny bazuje na
Kluczowych Czynnikach Sukcesu (KPI Key Performance Indicators) ,w sktad ktérego wchodzi realizacja celi projektowych

i celi trafno$ci kroczacych prognoz. Cele realizowane sg zgodnie z przyjeta strategia Grupy Kapitatowej RAWLPLUG.

RAWLPLUG S.A. zapewnia pracownikom takze $wiadczenia pozaptacowe, takie jak: wspotfinansowanie prywatnej opieki
medycznej, kart sportowych. W ramach Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych pracownicy maja mozliwosé
korzystania: dofinansowane do wczasé6w lub kolonii/obozéw dla dzieci w formie tzw. §wiadczenia ,,Wczasy pod grusza”, bonow

Swiatecznych, itp.

Polityka motywacyjna Spoiki realizowana jest poprzez zwigzanie wysokosci ptac pracownikow z realizowanymi zadaniami.

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. 0 ®
oraz RAWLPLUG S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

Spotka jest w trakcie prac nad nowa polityka wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami zapisanymi
w ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw. Zarzad Spotki
przedlozy jej tres¢ do zatwierdzenia na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

7.1. ZAWARTE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJE ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje pomig¢dzy jednostkami powiagzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej RAWLPLUG z podmiotami
powigzanymi obejmujace:
v nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2019 r. z wylgczeniem nalezno$ci z tytulu udzielonych
pozyczek,
v' zobowigzania i przychody przysztych okreséw na dzien 31.12.2019 r. z wylgczeniem zobowigzan z tytutu otrzymanych
pozyczek,
v naleznos$ci i zobowigzania z tytutu pozyczek na dzien 31.12.2019 .,
v przychody za okres 1.01.2019 - 31.12.2019 r. obejmujgce przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towarow,

materiatow, wynik na sprzedazy Srodkoéw trwatych i aktywow finansowych, pozostate przychody operacyjne oraz
przychody finansowe z tytulu otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek, a takze przychody z tytutu
udzielonych gwarancji i porgczen,

v' zakupy za okres 1.01.2019 - 31.12.2019 r. obejmujgce zakup towardw, materiatéw i ushug, zakup $rodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

v wynik na sprzedazy $rodkéw trwatych oraz pozostate koszty operacyjne w okresie 1.01.2019 - 31.12.2019r.,

v Kkoszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytulu otrzymanych gwarancji
i porgczen w okresie 1.01.2019 - 31.12.2019 r.

Razem jednostki

Razem jednostki S .
owiazane Eliminacje powiazane
powia po eliminacjach
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw, materiatow i ustug 410 696 ( 398 507) 12189
Zakupy 1}3@@ w koszcie wytworzenia i wartosci sprzedanych towarow, 365 366 ( 359 391) 5975
materialow i ustug
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogdélnego zarzadu 42 508 ( 40910) 1598
Zakup, aport $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych 3953 ( 3953) -
Pozostate przychody operacyjne 10 350 ( 7550) 2 800
Pozostale koszty operacyjne 4131 ( 4126) 5
Przychody finansowe z tytutu dywidend 31352 (31352 -
Przychody finansowe pozostate 4653 (1 3231) 1422
Koszty finansowe 3880 ( 3767) 113
Nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe z wyjatkiem naleznos$ci 85 977 ( 77 619) 8357
z tytutu pozyczek
Nalezno$ci z tytulu pozyczek 121 281 ( 74 626) 46 655
Zoboww;zapla i przychody przysztych okreséw z wyjatkiem zobowigzan 84 441 ( 81210) 3230
z tytutu pozyczek
Zobowigzania z tytutu pozyczek 74 604 ( 74 604) -
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Na dzien 31.12.2019r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastepujace umowy pozyczek z jednostkami powigzanymi
niekonsolidowanymi:

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki Warunki
Pozyczkodawea Pozyczkobiorca zawarcia wg umowy pozostala do splaty * . Termin splaty
umowy oprocentowanla
tys. z} tys. waluta tys. z1 tys. waluta
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading KLD 55y 1607 378 EUR 1607 378 EUR EURIBOR 3M 01.2021
LLC +marza
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading KLD 55 14 800 . 14 800 - WIBOR 1M 07.2022
LLC +marza
RAWLPLUG S.A. Amicus Poliniae 2012 30000 . 24 055 ; WIBOR 12M 01.2021
Sp.zo.0. +marza
RAWLPLUG S.A. Amicus Poliniae 2016 10000 ; 928 - WIBOR 12M 12.2020
Sp.zo.0. +marza
Rawlplug Portugal
LDA ™ EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Wartosé Brutto 2016 639 150 EUR 417 98 EUR . 12.2021
. . . +marza
Odpis aktualizujacy (417)
Warto$¢ netto -
Rawl Africa (Pty) Ltd
RAWLPLUG S.A. Wartos¢ Brutto 2015 760 200 USD 421 111 USD LIBOR 1M 09.2020
Odpis aktualizujacy (421) +marza
Warto$¢ netto i
Rawl Africa (Pty) Ltd
Wartos¢ Brutto 205 LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Odpls aktunlizacy 2015 190 50 USD (209) 54 USD o 06.2020
Warto$¢ netto -
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Inc. 2017 76 20 USD 63 17 USD Lfgzzla'\" 10.2020
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Singapore 2018 2733 720USD 2903  764USD LIBOR 3M 06.2020
PTE. LTD + marza
Rawlplug Singapore limit LIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. T Th 2018 2733 790 USD 1824 480 USD e mon 06.2020
Rawlplug Singapore limit LIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. AR 2018 2733 790 USD 73 26 SGD o 06.2020
Rawlplug
Manufacturing
RAWLPLUG S.A. (Thailand) Limited 2019 1899 500 USD 402 106 USD LIBOR 3M 08.2020
(poprzednio + marza

RAWLPLUG-TMAX
Corporation Limited)

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajg naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

Na dzien 31.12.2019 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastgpujace umowy pozyczek z jednostkami powigzanymi

konsolidowanymi:

Rok

Kwota pozyczki

Kwota pozyczki pozostala

Warunki i
Pozyczkodawcea Pozyczkobiorca zawarcia Wg umowy do splaty * oorocentowania -I;;:;nt;n
umowy tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta P
Koelner Rawlplug IP .
Koelner Hungaria Kft. Sp. z 0.0. (oddziat 2014 13683 3213 EUR 17525 4115EUR oprocentowanie 10.2020
w Lancucie) state
Koelner Rawlplug IP .
Koelner Hungaria Kft. Sp. z 0.0. (oddziat 2015 5110 1200 EUR 5110 1200 EUR oprocentowanie 11.2020
w Lancucie) state
Koelner Rawlplug IP .
Koelner Hungaria Kft. Sp. z 0.0. (oddziat 2017 6 053 1421 EUR 1354 318 EUR opracentowanie 05.2020
w Lancucie) state
Rawlplug Middle oprocentowanie
RAWLPLUG S.A. East FZE 2017 13558 3570 USD 6 456 1700 USD stale 11.2022
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Ireland Ltd 2016 11072 2 600 EUR 8 350 1961 EUR EUEES;]'M 12.2021
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Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala Warunki Termin
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia Wg umowy do splaty * ) . splaty
umowy tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta oprocentowania
Koelner Deutschland oprocentowanie
Stahl GmbH GmbH 2010 9897 2324 EUR 4761 1118 EUR state 12.2022
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2011 2129 500 EUR 2099 493 EUR Euf'fl;)rsa“\" 09.2022
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 852 200 EUR 853 200 EUR Euf'rig’rsa”\" 09.2022
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 1924 452 EUR 1924 452 EUR EUFj'EISrF;alM 09.2022
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 852 200 EUR 852 200 EUR EUFi'SlSrF;:M 09.2022
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 426 100 EUR 426 100 EUR EUTIII;Z’;aOrF;alM 09.2022
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 653 153 EUR 285 67 EUR + marza 09.2022
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 426 100 EUR 430 101 EUR + marza 09.2020
LIBOR 1M
Rawlplug Ltd RAWLPLUG S.A. 2016 8995 1 800 GBP 8550 1711 GBP + marza 12.2020
Koelner Polska WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Sp.20.0. 2018 10 000 - 160 + marza 02.2021
Koelner Rawlplug IP WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Sp.20.0. 2019 10 000 - 3709 + marza 10.2022
Koelner Deutschland EURIBOR 1M
GmbH RAWLPLUG S.A. 2018 1916 450 EUR 1916 450 EUR + marza 01.2023
Koelner Deutschland EURIBOR 1M
GmbH RAWLPLUG S.A. 2019 639 150 EUR 639 150 EUR + marza 10.2021
Koelner Deutschland EURIBOR 1M
GmbH RAWLPLUG S.A. 2019 852 200 EUR 856 201 EUR + marza 09.2020
Koelner Hungéria Kft. SKoe'”er RawlpligIP 018 8379 650000HUF 8371 648895 HUF  EURIBORIM 55000
p.Z0.0. + marza

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajg naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

7.2. TRANSAKCJE ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTE PRZEZ RAWLPLUG S.A.

Wszystkie transakcje pomiedzy RAWLPLUG S.A. a jednostkami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych, a ich

charakter i warunki wynikaly z biezacej dzialalno$ci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niego zalezna.
W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednostkami powigzanymi obejmujace:

v’ nalezno$ci netto na dzien 31.12.2019 r. z wylgczeniem naleznosci z tytutu pozyczek,

v zobowigzania na dzien 31.12.2019 r. z wylgczeniem zobowigzan z tytutu pozyczek,

v przychody za okres 1.01.2019 - 31.12.2019 r. obejmujace przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towardw,
materiatéw, srodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe w tym z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji
i porgczen,

v' zakupy za okres 1.01.2019 - 31.12.2019 r. obejmujace zakupy towarow, materialow i ustug oraz srodkow trwatych,
a takze czynsz inicjalny ujety w rozliczeniach migdzyokresowych kosztow. W pozycji tej ujeto rowniez koszty

finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji i porgczen.
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Przychody Zakupy Nalezno$ci Zobowigzania
- 14414 2 1760 1
Koelner Hungaria Kft 14 606 - 1735 -
Koelner Deutschland GmbH 7231 56 1186 19
Koelner Vilnius UAB 8 277 16 1000 0
Rawlplug Middle East FZE 11791 320 4076 209
Rawl Scandinavia AB 3852 - 466 -
Rawlplug Ireland Ltd 6 030 100 1701 16
Rawlplug France SAS 30 284 559 11331 20
Rawlplug Ltd 32871 206 3521 -
Stahl GmbH 1738 74 - 475
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 717 109 - -
Rawlplug Ireland (Export) Ltd 3 - - -
Koelner Trading KLD LLC 5 368 210 2482 -
Koelner Ltd - - - 204
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. 35176 64 748 20 18 197
Rawlplug Singapore PTE. Ltd 1526 - 1939 -
Koelner-Ukraine LLC 4 346 - 467 -
Koelner Polska Sp. z 0.0. 183111 208 17543 -
Rawlplug Shanghai Trading Ltd. 20 5 356 1691 1785
Rawl Africa (PTY) Ltd 22 - - -
Rawlplug Portugal LDA 4 - - -
Rawlplug Inc. 71 - 75 -
Koelner Slovakia s.r.o. 3 4 - 4
Amicus Sp. z 0.0. 7 - 2 -
Rawiplug Manufacturing (Thaland) Limitee) 2352 : 1582 749
Rawlplug S.R.L. (obecnie Rawlplug Italy S.R.L.) - - - 42
RAZEM 363 820 71 968 52 577 21721

Na dzien 31.12.2019 r. naleznosci brutto z tytutu udzielonych pozyczek wyniosty 66 373 tys. zt, w tym:

v' 24983 od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,

v' 16 407 od Koelner Trading KLD LLC,

v' 6456 od Rawlplug Middle East FZE,

v" 8350 od Rawlplug Ireland Ltd,

v' 4800 od Rawlplug Singapore PTE. Ltd.,
v' 3709 od Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,
v 626 od Rawl Africa (Pty) Ltd,

v 417 od Rawlplug Portugal LDA,

v 402 od Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited (poprzednio RAWLPLUG-TMAX Corporation Ltd),
v 160 od Koelner Polska Sp. z 0.0.,

v 63 od Rawlplug Inc.

W 2019 r. dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ pozyczki udzielonej Rawl Africa (Pty) Ltd w wysokosci 22 tys. zt
i Rawlplug Portugal LDA w wysoko$ci 4 tys. zi oraz rozwiazano odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczki udzielonej
Rawl Africa (Pty) Ltd w wysokosci 45 tys. zt.
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Przychody finansowe z tytutlu odsetek otrzymanych od udzielonych pozyczek w okresie 1.01 - 31.12.2019 r. wyniosty
1749 tys. zt, w tym:
v' 717 od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,
498 od Koelner Trading KLD LLC,
220 od Rawlplug Middle East FZE,
173 od Rawlplug Singapore PTE. Ltd,
95 od Rawlplug Ireland Ltd,
22 od Rawl Africa (Pty) Ltd,
11 od Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,
4 od Rawlplug Portugal LDA,
4 od Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited (poprzednio RAWLPLUG-TMAX Corporation Ltd),
2 od Rawlplug Ireland (Export) Ltd,

NN NN NN

2 od Rawlplug Inc.,

<\

1 od Koelner Polska Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2019 r. zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek wyniosty 18 834 tys. zt, w tym:
v' 8552 wobec Rawlplug Ltd.,
v" 6871 wobec Stahl GmbH,
v' 3411 wobec Koelner Deutschland GmbH.

Koszty finansowe z tytutu naliczonych odsetek od otrzymanych pozyczek w okresie 1.01 - 31.12.2019 r. wyniosty 337 tys. zi,
w tym:

v 188 wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,

v 74 wobec Stahl GmbH,

v/ 38 wobec Rawlplug Ltd,

v’ 37 wobec Koelner Deutschland GmbH,

Na dzien 31.12.2019 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobowigzania warunkowe z tytulu porgczen i gwarancji udzielonych

spotkom powigzanym w tacznej kwocie 51 919 tys. zt. Szczegotowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli.

. . Termin
Podmiot otrzymujac Zobowigzania Tytul obowigzywania

otrzymujacy Beneficjent z tyt. udzielonych Y . azywa

poreczenie o , zabezpieczenia gwarancji /
gwarancji / poreczen .

poreczenia
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 18 973 kredyt 28.02.2021
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. CMC Poland Sp. z 0.0. 16 000 dostawy/ushugi 30.06.2020
Rawlplug France SAS Bank Handlowy w Warszawie S.A. 7 836 kredyt 31.03.2021
Rawlplug LTD Bank Handlowy w Warszawie S.A. 2748 kredyt 31.03.2021

LeasePlan Fleet Management Sptata w okresie

Koelner Polska Sp. z 0.0. (Polska) Sp. z 0.0. 2679 leasing 0d 01.2020 do 10.2023
. od 01.2020
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. ING Lease Polska Sp. z 0.0. 2473 leasing 40 06.2021
Koelner Polska Sp. z 0.0. g\;pga(::)zt Polska Fleet Management 1166 leasing 31.12.2021
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. PKO Leasing S.A. 44 leasing 31.12.2020

27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
IPRAWLP AL OA
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobowigzan na 31.12.2019 r. z tytutu otrzymanych przez RAWLPLUG S.A. porgczen
i gwarancji:

Stan zobowiazan z tyt. Okres, na jaki

Podmiot udzielajacy poreczenia Beneficjent kredytow poreczanych przez U(Zj(;?;:llcl)(r)]e
inne podmioty .
poreczenie
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0, .
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 960 31.03.2021

Koelner Polska Sp. z 0.0.

Sptata w okresie
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. ING Lease Polska Sp. z 0.0. 28 849 od 09.2021
do 07.2023

8. POZYCJE POZABILANSOWE

8.1. UDZIELONE | OTRZYMANE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
| OTRZYMANE GWARANCJE W GRUPIE RAWLPLUG S.A. ORAZ RAWLPLUG S.A.

8.1.1. UDZIELONE | OTRZYMANE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE | OTRZYMANE
GWARANCJE W GRUPIE RAWLPLUG S.A.

Spotki Grupy RAWLPLUG S.A. udzielaja sobie wzajemnych porgczen zardwno w zwigzku z zacigganymi kredytami, umowami
leasingowymi, jak i z tytutlu biezacej wspotpracy handlowej. Transakcje te maja charakter wewnatrzgrupowy. Porgczane
zobowigzania sg wykazywane w bilansie skonsolidowanym, dlatego zobowigzania warunkowe z tytutu takich porgczen nie sg
wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

8.1.2. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCJE PRZEZ
RAWLPLUG S.A.

W 2019 r. zostaly podpisane aneksy do uméw poreczenia zawartych pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
a RAWLPLUG S.A. na mocy ktorych RAWLPLUG S.A. poreczat splate zobowiazan kredytowych spotek zaleznych: Rawlplug
France SAS, Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oraz Rawlplug Ltd. Zawarte w 2019 r. aneksy zmienity kwoty porg¢czanych
zobowiazan oraz terminy obowigzywania umow poreczenia z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

W 2019 r. wygasty poreczenia sptaty zobowigzan Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. dla dostawcow handlowych udzielone przez
RAWLPLUG S.A.

Na dzien 31.12.2019 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych porgczen i gwarancji

jednostkom zaleznym w lacznej kwocie 51 919 tys. zt. Szczegotowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli:

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

oraz RAWLPLUG S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

I°RAWLPLUG®

Podmiot, ktéremu
RAWLPLUG SA udzielit

Podmiot otrzymujacy

Laczna kwota
kredytow,

ktéra w caloSci

Okres, na jaki
zostalo udzielone

Warunki finansowe na

jakich zostaly

Charakter powigzan
pomiedzy podmiotem
udzielajacym

. . poreczenie/gwarancje  lub okreSlonej . ! . A
poreczenie/ gwarancje - poreczenie udzielone poreczenia a otrzymujacym
czesci zostala 2
poreczenie
poreczona
Bank Handlowy Wynagrodzenie oparte . .
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. W Warszawie S.A. 18973 28.02.2021 o stala stope procent spotka zalezna
Koelner Rawlplug IP Sp. Z 0.0. CMC Poland Sp. z 0.0. 16 000 31.12.2019 Wynagrodzenie oparte spotka zalezna
o stalg stope procent
Bank Handlowy Wynagrodzenie oparte . .
Rawlplug France SAS W Warszawie S.A. 7836 31.03.2021 o stala stope procent spotka zalezna
Bank Handlowy Wynagrodzenie oparte , .
Rawlplug LTD W Warszawie S.A. 2748 31.03.2021 o stala stope procent spolka zalezna
LeasePlan Fleet .
Koelner Polska Sp. z 0.0. Management (Polska) 2679 gd %gggg Wynalgrodzenle oparte spotka zalezna
Sp. 7 0.0. o 10. 0 stalg stop¢ procent
ING Lease Polska od 01.2020 Wynagrodzenie oparte , .
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Sp. 7 0.0. 2473 40 06.2021 o stala stope procent spolka zalezna
Koelner Polska Sp. z 0.0. Alphabet Polska Fleet 1166 31.12.2021 Wynagrodzenie oparte spétka zalezna
Management Sp. z 0.0. o stalg stope procent
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. PKO Leasing S.A. 44 31.12.2020 Wynagrodzenie oparte spotka zalezna

o stala stope procent

8.1.3. OTRZYMANE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI LUB OTRZYMANE GWARANCJE PRZEZ
RAWLPLUG S.A.
W 2019 r. Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. udzielita RAWLPLUG S.A. porgczen splaty zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych
zawartych przez RAWLPLUG S.A. z ING Lease Polska Sp. z 0.0.

Ponadto w 2019 r. zostaly podpisane aneksy do umow poreczenia zawartymi przez Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oraz Koelner
Polska Sp. z 0.0. z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. dot. porgczen splaty kredytu w rachunku biezacym udzielonego
RAWLPLUG S.A. przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. Zgodnie z zawartymi aneksami zmianie ulegta kwota poreczanych
przez Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oraz Koelner Polska Sp. z 0.0. zobowigzan oraz terminy obowigzywania umow poreczenia
z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Dane dotyczace zobowigzania z tytulu otrzymanych przez RAWLPLUG S.A. porgczen i gwarancji na dzien 31.12.2019 r.

przedstawiono w ponizszej tabeli:

Stan zobowiazan z tytulu

Rok udzielenia Okres, na jaki

kredytéw i innych zobowiazan

Podmiot udzielajacy poreczenia gwarancji/ Beneficjent poreczanych przez inne zostalo udzielone
poreczenia podmioty oraz kwota poreczenie
gwarancji celnej

Koelner Rawlolug IP S Bank Handlowy

oeiner Rawiplug I =p.- 2 0.0, 2014 w Warszawie 960 31.03.2021
Koelner Polska Sp. z 0.0. (spoiki zalezne) SA

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. 2017-2019 ING Lease 28849 platne w okresie
(spotka zalezna) Polska Sp. z o.0. o0d 09.2021
do 10.2024
BNP Paribas Bank Polska 2018 gwarancja celna 500 bezterminowo

8.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 31.12.2019 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.
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9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH
PRZEZ RAWLPLUG S.A.

Informacja o otrzymanych poreczenia i gwarancjach przez RAWLPLUG S.A. zostaly opisane szczegdélowo w punkcie 8

,»Pozycje pozabilansowe”.

10. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH
I GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH PRZEZ
RAWLPLUG S.A.

W 2019 roku zawarte byly aneksy do umow pozyczek udzielonych w latach wczesniejszych oraz zawarto nowe umowy.

RAWLPLUG S.A. w 2019 roku zawarta nowe umowy pozyczek z: Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. (limit 10 000 tys. zt) oraz
Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited (poprzednio Rawlplug-TMAX Corporation Limited; limit 500 tys. USD). W 2019
roku w ramach obowigzujacego limitu udzielono pozyczki dla Amicus Poliniae Sp. z 0.0. (2 534 tys. zt), Koelner Trading KLD
LLC (820 tys. zt), Koelner Polska Sp. z 0.0. (260 tys. zt), Rawlplug Singapore Pte. Ltd (307 tys. USD oraz 25 tys. SGD.),
Rawlplug Inc. (5 tys. USD) oraz Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited (105 tys. USD).

W wyniku potaczenia RAWLPLUG S.A. z Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0., ktore miato miejsce w dniu 31.12.2019 r.
RAWLPLUG S.A. wstapita we wszystkie prawa i obowigzku spotki przejmowanej. W zwiagzku z powyzszym RAWLPLUG S.A.
przejeta pozyczka udzielong Amicus Polinae Sp. z 0.0. przez Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. Saldo pozyczki na dzien
31.12.2019 r. wyniosto 928 tys. zt.

Na dzien 31.12.2019 r. RAWLPLUG S.A. posiadala naleznos$ci z tytulu udzielonych pozyczek jednostkom powigzanym

w tacznej kwocie 65 330 tys. zt. Szczegotowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala

Warunki i
Pozyczkodawcea Pozyczkobiorca zawarcia Wg umowy do splaty * . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys. z} tys. waluta tys. z} tys. waluta
Rawlplug Middle East LIBOR 3M USD
RAWLPLUGSA.  r7g 2017 13558 3570 USD 6 456 1700 USD + marza 11.2022
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Ireland Ltd 2016 11122 2 600 EUR 8 350 1961 EUR EUFjIEaOrIZ?alM 12.2021
Koelner Trading KLD EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. LLe 2011 1607 378 EUR 1607 378 EUR AR 01.2021
Koelner Trading KLD WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. LLC 2016 14 800 - 14 800 - + marza 07.2022
Amicus Poliniae WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp. 2 00. 2012 30 000 - 24 055 - + marsa 01.2021
Amicus Poliniae WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp. 2 0.0. 2016 10 000 - 928 - + marsa 12.2020
Rawlplug Portugal
LDA** 417 EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Warto$¢ Brutto 2016 639 150 EUR 98 EUR . 12.2021
. L (417 + marza
Odpis aktualizujacy _
Warto$¢ netto
Rawl Africa (Pty) Ltd
Warto$¢ Brutto 421 LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Odpis aktualizujacy 2015 760 200 USD ( 421) 111 USD + marsa 06.2020
Warto$¢ netto -
Rawl Africa (Pty) Ltd
Warto$¢ Brutto 205 LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Odpis aktualizujacy 2015 190 50 USD ( 205) 54USD + marza 09.2020

Wartos$¢ netto
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Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala

Warunki i
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia Wwg umowy do splaty * . Termin
umo oprocentowania splaty
Wy tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
RAWLPLUGSA.  Rawlplug Inc. 2017 76 20 USD 63 17 USD LLBgsrzlaM 10,2020
RAWLPLUG S.A. ;‘.‘é“‘i_'#%smgapore 2018 2706 720 USD 2903 764 USD '-'fg;;a'\" 06.2020
ol | 1824 480 USD

Rawlplug Singapore imit LIBOR 3M

RAWLPLUGSA.  prE LTD 2018 2706 720 USD + marza 062020
73 26 SGD

Koelner Rawlplug IP limit WIBOR 1M
RAWLPLUGS.A. g5 700, 2019 19000 - 3709 - + marza 10.2022

Rawlplug

Manufacturing

(Thailand) Limited limit LIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. (dawniej Rawlplug 2019 1899 500 USD 402 106 USD + marza 08.2020

TMAX Corporation

Limited)

Koelner Polska limit WIBOR 1M
RAWLPLUGSA. g, 700 2018 19000 - 160 - + marza 02.2021

WKK Obiekty WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp. 2 0.0. 2015 190 - 205 - + marsa 12.2021

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajg naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.
** W dniu 22.09.2016 r. spotka zawiesita dziatalnosé gospodarczq.

Na dzien 31.12.2019 r. RAWLPLUG S.A. posiadata naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek jednostkom niepowigzanym

w tacznej kwocie 205 tys. zt. Szczegdlowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala Warunki Termin
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia wg umowy do splaty * oprocentowania splaty
umowy tys. z} tys. waluta tys. z} tys. waluta P
WKK Obiekty WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp. 2 0.0. 2015 190 - 205 - + marsa 12.2021

Informacje o udzielonych porgczenia i gwarancjach przez RAWLPLUG S.A. zostaly szczegdétowo opisane w punkcie 8 ,,Pozycje

pozabilansowe”.
W 2019 roku zawarte byty aneksy do umow kredytowych zawartych w latach wczeséniejszych.

W dniu 2019 r. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia 3.03.2014 r. z ING Bank Slaski S.A. Na mocy
podpisanego aneksu limit kredytowy przyznany RAWLPLUG S.A. wzrdst z 66 min zt do 70 min zt oraz zostat wydtuzony
termin splaty kredytu do dnia 27.02.2022 r.

RAWLPLUG S.A. w 2019 r. zawarta aneks z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. do Umowy Ramowej o Udzielenia
Kredytéw Handlowych z dnia 13.04.2015 r. Zgodnie z zawartym aneksem przyznany Spotce limit finansowania ulegt zmianie
z 10 min zt do 7 mln zt. Strony zawarty réwniez w dniu 10.04.2019 r. aneks do Umowy Ramowej 0 Udzielenia Kredytow

Handlowych z dnia 13.04.2015 r., zmniejszajacy kwotg przyznanego Spotce limitu finansowania do 4 min zt.

Ponadto w 2019 r. RAWLPLUG S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej w dniu 26.06.2003 r., pomiedzy Bankiem
BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej BGZ BNP Paribas S.A.) a RAWLPLUG S.A. Aneks skonsolidowat zobowigzania
RAWLPLUG S.A. w BNP Paribas Bank Polska S.A.i przejetego Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz wydhuz termin sptaty kredytu.
Na mocy podpisanego aneksu, z dotychczas dostgpnego limitu w wysokosci 84 min zt w Raiffeisen Bank Polska S.A.,
wydzielone zostato 19 mln zt do odrebnej umowy z przeznaczeniem na faktoring odwrotny. Jednoczesnie limit ten, w odrebnej

umowie, zostal powigkszony do 6 mln USD. Limit kredytowy dostgpny w banku BNP Paribas S.A. (przed potaczeniem Bankow)
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nie ulegt zmianie i wyniost 40 min zt. Tym samym, faczny limit zadluzenia zgodnie z zapisami zawartymi w aneksie, wyniost
105 mln zt. Zawarty aneks wydtuzyt termin sptaty kredytu do dnia 30.04.2022 roku. Ponadto Strony zawarly rowniez w 2019 r.
aneks do umowy kredytowej na mocy ktorego, przyznany spolce limit zadtuzenia wzrdst do 108,8 min zt.

W 2019 roku dokonano sptaty kredytu udzielonego RAWLPLUG S.A. przez PKO Bank Polski S.A. w kwocie 4 001 tys. zt.

RAWLPLUG S.A. w 2019 r. otrzymata pozyczki na podstawie uméw zawartych z jednostkami powigzanymi: Rawlplug LTD
(limit do 1 800 tys. GBP), Koelner Deutschland (w kwocie 200 tys. EUR i 150 tys. EUR) oraz Stahl GmbH (w kwocie
100 tys. EUR). W wyniku potaczenia RAWLPLUG S.A. z Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. Spotka przejeta pozyczke
udzielong Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. przez jednostke niepowigzang Active Hotel Sp. z 0.0. (saldo pozyczki na
dzien 31.12.2019 r. wyniosto 867 tys. zt).

Szczegbtowe informacje o zaciggnictych kredytach znajdujg si¢ sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. za rok 2019
w notach 16 d i 17c.

11.  ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 31.12.2019 r., przed sadem lub innym organem nie toczyly si¢ postepowania, ktorych przedmiotem bytyby istotne
wierzytelnosci lub zobowigzania RAWLPLUG S.A. lub ktorejkolwiek ze spotek zaleznych z Grupy RAWLPLUG S.A.

12.  INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SPOLKI I GRUPY

12.1.DYWIDENDA

W dniu 28.06.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku netto
za rok obrotowy 2018.

Zgodnie z podjeta uchwatla, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito wysoko§¢ dywidendy w kwocie 10 744 800,00 zt
tj. 0,33 grna 1 akcje.

Dywidenda objete zostaty wszystkie akcje, tj. 32 560 000 akcji RAWLPLUG S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito:
v’ dzien dywidendy na 8.08.2019 r.,

v' termin wyptaty dywidendy na 23.08.2019 r.

Zysk netto RAWLPLUG S.A. za rok 2019 w kwocie 24 402 tys. zt Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢ na:
v wyptate dywidendy w kwocie 10 745 tys. zt,

v' pokrycie straty z lat ubiegtych powstatej w wyniku potgczenia RAWLPLUG S.A. z Koelner Centrum Sp. z o.0.
oraz z Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0. w kwocie 3 111 tys. z1,

v' zwickszenie kapitatu zapasowego o kwote 10 546 tys. zi.
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12.2.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W 2019 r. udzialowiec zakladu produkcyjnego joint-venture w Bangkoku, spotka T-MAX Co. Ltd., podjeta decyzje o checi
odsprzedania swojej czgsci udziatow (po wartosci nominalnej) i skupieniu si¢ na dziatalnosci dystrybucyjnej. W zwiazku z tym
w dniu 1.09.2019 r. zostala zawarta umowa, w efekcie ktorej wiascicielem fabryki w Tajlandii w dniu 4.03.2020 r. stata si¢
RAWLPLUG S.A. obejmujac 99,9 % udziatow w Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited (w dniu 5.02.2020 r. spotka
Rawlplug-TMAX Corporation Limited zmienita nazw¢) i objeta kontrole nad spotka.

W dniu 15.01.2020 r. Zarzad RAWLPLUG S.A. poinformowat o zamiarze zatozenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
na terenie Wietnamu. Spétka pod firmg Rawlplug Vietnam z kapitatem zalozycielskim 25.000 USD bedzie prowadzita
dziatalnos¢ produkcyjna polegajaca na produkcji wyrobéw budowlanych z oferty Grupy RAWLPLUG. Spoétka bedzie
podmiotem bezposrednio zaleznym od RAWLPLUG S.A. Planowany termin uruchomienia Spéiki przypada na koniec I kwartalu
2020 roku. Utworzenie nowej spotki wpisuje si¢ w glowne zatozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie wzmocnienia
pozycji jej spotek zagranicznych i prowadzenia dziatan majacych na celu wejécie na nowe rynki, koncentrujac si¢ rowniez na
rynkach pozaeuropejskich. Grupa RAWLPLUG rozwija obecnie swoje aktywnosci na rynkach Europy, Bliskiego Wschodu,
Australii, Azji oraz Afryki.

W zwiazku z ogloszong w dniu 11.03.2020 r. przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO pandemig koronawirusa
SARS-CoV-2 Zarzad RAWLPLUG S.A. dokonal analizy sytuacji i ocenil, ze nie stanowi ona zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci dla Grupy RAWLPLUG. Zaktady produkcyjne Grupy pracujg normalnie, a sprzedaz obywa si¢ na dotychczasowych
warunkach. Jednoczesnie sprzedaz Grupy jest mocno rozproszona. Dywersyfikacja ma charakter zarowno geograficzny (sie¢
spotek dystrybucyjnych oraz dystrybutorow ma zasieg Swiatowy), jak réwniez produktowy. W ofercie Grupy znajduje si¢
kilkadziesiat tysiecy indekséw produktowych, ktére dystrybuowane sg za posrednictwem réznorodnych kanatéw dystrybucji
(sprzedaz bezposrednia, hurtownie, DIY, OEM) na catym $wiecie. Jak dotad transport towarowy odbywa si¢ bez istotnych
przestojow, nie doszto rowniez do zamknigcia marketéw budowlanych. Od strony zakupowej Grupa jest bardzo dobrze
przygotowana. Z uwagi na fakt, ze jedynie 12% zakupdw Grupy realizowanych jest w Chinach, Grupa nie odczuta negatywnego
wplywu w przerwach w tancuchu dostaw. Obecna dostepnosé towarowa jest bardzo wysoka i w pelni zaspokaja zwigkszony
popyt rynkowy. Nie dato si¢ rowniez zaobserwowaé negatywnych trendéw w obszarze sptywu naleznosci, ktéry odbywa si¢ na
biezaco, bez istotnych opdznien. Biorac powyzsze pod uwage Zarzad RAWLPLUG S.A. nie widzi przestanek, ktore w istotny
sposob mialyby negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Sytuacja i dziatania wiladz krajow dotknietych COID-19 ulegaja jednak dynamicznym zmianom. Zarzad bedzie nadal

monitorowa¢ potencjalny wplyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki dla jednostki, o ile

wystapia.

13. ZNACZACE UMOWY DLA DZIAEALNOSCI GRUPY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych uméw, ktorych strong jest Grupa RAWLPLUG.

UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wedlug

Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
umowy

RAWLPLUG S.A. Kredyt w rachunku

Koelner Polska Sp. z o.0., BNP Paribas Bank Polska S.A. 108 800 biezacym/ kredyt

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0. 0. rewolwingowy

RAWLPLUG S.A,, i Kredyt w rachunku

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0. 0. ING Bank Slaski S.A. 70000 kredytowym

RAWLPLUG S.A,,

Koelner Polska Sp. z 0.0., Bank Handlowy w Warszawie S.A. 60 000 Kredyt handlowy

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0. 0.
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Szczegotowe informacje o wszystkich zaciggnigtych kredytach i pozyczkach zostaly zaprezentowane w Nocie nr 22
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 roku.

14. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej, w niniejszym punkcie zostaly przedstawione
réwniez alternatywne pomiary wynikéw (APM). Grupa RAWLPLUG prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikow
poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dostarczaja one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnos$ci dziatania, rentowno$ci oraz przeplywdéw gotdwkowych. Dobor
alternatywnych pomiaréw wynikow zostal poprzedzony analizg ich przydatno$ci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw i w opinii Grupy pozwala na optymalng ocen¢ osiaganych

wynikow finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wylacznie jako dodatkowe nie za$ zastgpujace informacje

finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych i rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

01-12.2019 01-12.2018 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 813726 775501 4,9
Koszt wlasny sprzedazy ( 539 078) ( 511 303) 5,4
Zysk brutto na sprzedazy 274 648 264 198 4,0
Koszty sprzedazy ( 164 031) ( 148 847) 10,2
Koszty ogblnego zarzadu ( 51 964) ( 50 643) 2,6
Zysk ze sprzedazy 58 653 64 708 (9,4)
Pozostate przychody operacyjne 13 986 11 026 26,8
Pozostate koszty operacyjne ( 16 699) ( 14 483) 15,3
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej 55 940 61 251 (8,7)
Przychody finansowe 2789 1475 89,1
Koszty finansowe ( 12 120) ( 12 470) (2,8)
Udgial w Zyskagh (sFratach) netto jednostek’ . ( 296) ) )
objetych konsolidacja metoda praw wlasnosci
Zysk brutto 46 313 50 256 (7,8)
Podatek dochodowy (19681) (19087) 6,5
Zysk netto 36 632 41169 (11,0)
Amortyzacja 32796 27379 19,8
EBITDA 88 736 88 630 0,1

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 813 726 tys. zt i byly o 4,9% wyzsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Zysk z dzialalnosci operacyjnej wynidst 55 940 tys. zt (spadek o 8,7% w stosunku do roku
poprzedniego), natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat poziom 88 736 tys. zt
i byt o 0,1% wyzszy niz w 2018 r. Grupa RAWLPLUG osiggneta w ciagu 12 miesigcy 2019 roku zysk netto
w wysokosci 36 632 tys. zt (wobec 41 169 tys. zt w 2018 r., spadek o 11,0%).
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14.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej - Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana

AKTYWA RAZEM 974 365 976 331 (1 1966)
Aktywa trwate, w tym: 519573 478 236 41 337
Warto$ci niematerialne 81 840 80 113 1727
Rzeczowe aktywa trwale 319871 295 851 24020
Nieruchomosci inwestycyjne 4637 3401 1236
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1244 2027 ( 783)
Dlugoterminowe aktywa finansowe 57 862 36 766 21 096
Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 5114 5115 (1)
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 49 005 54 963 ( 5958)
Aktywa obrotowe, w tym: 454 792 498 095 ( 43 303)
Zapasy 247 223 263 633 ( 16 410)
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 152 225 149 945 2280
Krotkoterminowe aktywa finansowe 6241 30393 ( 24 152)
Srodki pienigzne 47 640 48 890 ( 1250)
PASYWA RAZEM 974 365 976 331 (11966)
Kapitat wlasny 477 425 462 362 15063
Zobowigzania 496 940 513 969 ( 17 029)
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 264 075 152 941 111134
Kredyty i pozyczki 220 386 119 287 101 099
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 232 865 361 028 ( 128 163)
Kredyty i pozyczki 52 032 148 767 (96 735)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 131 168 170873 ( 39 705)

31.12.2019  31.12.2018

Udziat aktywow trwatych 53,3% 49,0%
Udziat aktywow obrotowych 46,7% 51,0%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 54,4% 52,9%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 33,5% 30,1%

Suma bilansowa w ciggu 12 miesiecy, tj. w okresie od 31.12.2018 r. do 31.12.2019 r. spadta 0 1 966 tys. zt.

Po stronie aktywow rzeczowy majatek trwaly oraz warto$ci niematerialne wzrosty o 25 747 tys. z1, naleznosci krotkoterminowe
0 2 280 tys. zl, a zapasy spadly 0 16 410 tys. zt. Po stronie aktywow miata miejsce reklasyfikacja czgsci pozyczek z czgsci
krotkoterminowej na dtugoterminowg w kwocie 21 096 tys. zt.

Po stronie pasywow wzrosta warto$¢ kapitatu wlasnego o 15 063 tys. zl, jak rowniez warto$¢ zobowiazan z tytulu kredytow
i pozyczek o 4 364 tys. zt, natomiast zobowigzania handlowe i pozostate spadty o 39 705 tys. zt.

14.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 813 726 775501 4,9
Koszt wlasny sprzedazy ( 539078) ( 511 .303) 5,4
Zysk brutto na sprzedazy 274 648 264198 4,0
Marza I 33,8% 34,1%
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IVQ19 11Q19 11Q19 1Q19 IVQ18 11Q18 11Q18 1Q18
Przychody ze sprzedazy 181179 207713 216337 208 497 184 581 206 049 206 647 178 224
Koszt wasny sprzedazy (118969) (136326) (144213) ( 139570) ( 123008) ( 135329) ( 133411) ( 119555)
Zysk brutto na sprzedazy 62 210 71387 72124 68 927 61573 70 720 73236 58 669
Marza 34.3% 34.4% 33,3% 33,1% 33,4% 34.3% 35,4% 32,9%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 813 726 tys. zt i byly 0 4,9% wyzsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej, rozwoju marki RAWLPLUG oraz sprzedazy
specjalistycznych $rub dla przemystu elektromaszynowego oraz samochodowego, ktéra stopniowo zastgpuje sprzedaz

asortymentu niskomarzowego oraz sprzedaz marek obcych.

Marza 1 na sprzedazy po 12 miesigcach 2019 r. wyniosta 33,8% wobec 34,1% w tym samym okresie 2018 roku. W ujeciu
kwartalnym marza I na sprzedazy w IV kwartale 2019 roku wyniosta 34,3% i byla wyzsza od marzy uzyskanej w IV kwartale
2018 roku (33,4%).

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG
01-12.2019 01-12.2018 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. z1 %
Kraj 252 216 31,0% 248 718 32,1% 3498 1,4%
Eksport 561510 69,0% 526 783 67,9% 34727 6,6%
Razem 813 726 100,0% 775501 100,0% 38225 4,9%

14.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

W 2019 r. sprzedaz krajowa wyniosta 252 216 tys. zl, co oznacza wzrost o 1,4% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wzrost sprzedazy na rynku krajowym to w duzym stopniu efekt rozwoju marki RAWLPLUG. Ktora stanowi

coraz wigkszy udzial w sprzedazy.

14.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w 2019 roku wyniosta 561 510 tys. zt i byla 0 6,6% wyzsza niz w 2018 r. Grupa
zanotowata wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym produktom sprzedawanym pod
marka RAWLPLUG. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat gtownie miejsce na rynkach Europy Zachodniej (Wielka
Brytania, Francja, Niemcy) oraz w Europie Srodkowej (w szczegdlnosci Wegry oraz Czechy). Sprzedaz eksportowa Grupy
RAWLPLUG S.A. wynosi obecnie 69,0% calosci sprzedazy i udziat ten rosnie (rok temu byto to 67,9%).

14.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-12.2019 01-12.2018 Zmiana

tys. z1 udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty 496 943 61,1% 465 699 60,1% 31244 6,7%
Towary i materiaty 314 006 38,6% 307 073 39,6% 6 933 2,3%
Ustugi 2777 0,3% 2729 0,3% 48 1,8%
Razem 813 726 100,0% 775501 100,0% 38 225 4,9%

W 2019 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
niskomarzowych oraz towar6w handlowych (marek obcych) na rzecz produktéw generujacych wyzszy poziom marzy. W efekcie

udzial produktow w sprzedazy ogétem osiagnal poziom 61,1%.
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14.2.4.7ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to zaréwno
artykuly o niskim (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia §rubowe, proste narzedzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sa one na biezaco od dostawcoéw krajowych i europejskich, a takze od dostawcow
azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy, ktory posiadatby wylacznos¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodlo alternatywne, co wynika tez z dtugoterminowe;j strategii Grupy.
Zaden dostawca nie przekroczyl 10% progu w strukturze zakupéw, jednak Grupa RAWLPLUG dazy do maksymalizacji
wolumenu zakupow, ktére odbywaja si¢ za posrednictwem wtasnej spotki zakupowej w Chinach, Rawlplug Shanghai Trading
Ltd.

14.3. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana %

Koszty sprzedazy 164 031 148 847 10,2

Koszty ogblnego zarzadu 51 964 50 643 2,6

Koszty operacyjne 215995 199 490 8,3
Udzial kosztéw w sprzedazy 26,5% 25,7%

IVQ19  1Q19 11Q19 1Q19 1IVQ18 111Q18 11Q18 1Q18

Koszty sprzedazy 41129 42393 41671 38 838 41542 37218 36 582 33505

Koszty ogblnego zarzadu 14 308 12 872 12 706 12 078 14 314 12 279 12 655 11395

Koszty operacyjne 55 437 55 265 54 377 50 916 55 856 49 497 49 237 44900

Udzial kosztéw w sprzedazy 30,6% 26,6% 25,1% 24,4% 30,3% 24,0% 23,8% 25,2%

Po dwunastu miesigcach 2019 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu o 8,3%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego, a ich udziat w stosunku do sprzedazy osiggnat wartos¢ 26,5%. Wzrost
kosztow wynika z ponoszonych naktadow na rozwdj sprzedazy eksportowej, zwlaszcza na rynkach dalekowschodnich oraz
w Afryce, jak rowniez z wydatkéw marketingowych, ktére w 2019 roku zwigzane byly ze $wiatowymi obchodami 100-lecia
marki RAWLPLUG.

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest $cisle powiazanie ich z wielkoscig sprzedazy,

tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

14.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana %

Przychody finansowe 2789 1475 89,1
Koszty finansowe (12 120) ( 12 470) (2,8)
Wynik z dzialalnos$ci finansowej (19331) ( 10 995) (15,1)
IVQ19  111Q19 11Q19 1Q19 IVQ18  111Q18 11Q18 1Q18

Przychody finansowe 1095 400* 907 892 327 261 571 316
Koszty finansowe (2864) (3624)* (2970) (3167) (4111) (2767) (3056) ( 2536)
Wynik z dzialalnos$ci finansowej (1769) (3224) (2063) (2275) (3784) (2506) (2485 ( 2220)

*Prezentacyjna zmiana o straty z tytulu ujemnych roznic kursowych (505 tys. zi)

Grupa RAWLPLUG S.A. w 2019 r. uzyskata 2 789 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta koszty finansowe
w wysokosci 12 120 tys. zt.

37



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
oraz RAWLPLUG S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

I°RAWLPLUG®

Na przychody finansowe sktadaty si¢ (w tys. z}):

01-12.2019 01-12.2018
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 1432 1351
Zyski z tytutu réznic kursowych 1178 -
Pozostate odsetki 79 61
Przychody i wycena instrumentow pochodnych 36 -
Pozostate 64 63
2789 1475

Na koszty finansowe sktadaty si¢ (w tys. zt):
01-12.2019 01-12.2018
Odsetki od kredytow, pozyczek i leasingdow 8708 7 396
Pozostate odsetki 876 504
Prowizje 1445 1702
Straty z tytutu réznic kursowych - 1247
Wycena instrumentoéw pochodnych - 47
Porgczenia i gwarancje 112 495
Pozostate 979 1079
12 120 12 470

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarta kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 36 tys. zl, ktory zostat wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskoéw

i strat.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow zaro6wno dziatalnosci operacyjnej, jak i finansowej. Redukcja
kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu procesow wewnatrz Grupy Kapitalowej oraz stosowaniu w mozliwie

najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

14.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 31.12.2019 31.12.2018
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 33,8% 34,1%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjne;j 6,9% 7,9%
Rentownos$¢ netto 4,5% 5,3%
Rentowno$¢ aktywow ogdtem 3,8% 4,2%
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego 7,7% 8,9%
Rentownos$¢ EBITDA 10,9% 11,4%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ dzialalno$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ aktywow ogoétem = zysk netto / aktywa ogdtem,

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wiasne,

AN NN

rentownos¢ EBITDA = zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje / przychody ze sprzedazy.

W 2019 roku nastgpit nieznaczny spadek wszystkich wskaznikow rentownosci w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego.
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14.6. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki plynnosci Grupy 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,95 1,38
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,89 0,65

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v wskaznik ptynnos$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

v wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.

Na koniec 2019 r. wskazniki ptynnosci ulegly poprawie, a ich wartosci ksztattowaly si¢ na bezpiecznych poziomach.

14.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 51,0% 52,6%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wtasnego 104,1% 111,2%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 91,9% 96,7%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 27,1% 15,7%
Zadhuzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach 53,1% 29,8%

Na koniec 2019 roku poziom og6lnego zadtuzenia spadt do poziomu 51,0% (z 52,6% na koniec 2018 roku), obnizy? si¢ rowniez
udziat zadtuzenia kapitatu wiasnego do 104,1% (z 111,2% na koniec 2018 roku).

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogdtem,
wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wilasne,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaly wlasne / aktywa trwate,

v
v
v wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego = zobowigzania dugoterminowe / aktywa ogotem,
v

zadhuizenie dtugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowigzania.

14.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikow finansowych na rok 2019.

14.9. CZYNNIKIINIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 2019 r. nie wystepowaly zdarzenia nietypowe majace wptyw na wyniki finansowe.

14.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2019 roku nie miaty miejsca istotne czynniki majace wptyw na zmiang zarzadzania zasobami finansowymi.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz pltynnosci zostaty rowniez opisane w Notach
nr 39 — 43 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Grupy
Kapitalowej RAWLPLUG S.A.
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14.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwiazku z tym, ze Grupa RAWLPLUG jest jednoczesnie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wigkszy rozw6j na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierownowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobor.

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarla kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 36 tys. zl, ktory zostal wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskow
i strat.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenia naturalne.

15.  WYNIKI FINANSOWE RAWLPLUG S.A.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spoétki, w niniejszym punkcie zostaly przedstawione rowniez
alternatywne pomiary wynikow (APM). Spotka RAWLPLUG S.A. prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikow
poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dostarczajg one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dzialania, rentowno$ci oraz przeptywow gotowkowych. Dobor
alternatywnych pomiaréw wynikoéw zostal poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywéw i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene¢ osiaganych

wynikow finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wylacznie jako dodatkowe nie za$ zastgpujace informacje
finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych i rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.

RAWLPLUG S.A.

tys. zt 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 363 738 334 214 8,8
Koszt wlasny ( 289 387) ( 270 349) 7,0
Zysk brutto na sprzedazy 74 351 63 865 16,4
Koszty sprzedazy ( 56 508) ( 50072) 12,9
Koszty ogélnego zarzadu ( 19 706) (17 684) 11,4
Zysk ze sprzedazy ( 1863) (3891) (52,1)
Pozostate przychody operacyjne 9813 7045 39,3
Pozostate koszty operacyjne ( 6954) (6592) 55
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej 996 ( 3438) ( 129,0)
Przychody finansowe 34184 32408 55
Koszty finansowe ( 9403) ( 10394) (95)
Zysk brutto 25777 18576 38,8
Podatek dochodowy (11375) ( 407) 237,8
Zysk netto 24 402 18 169 343
Amortyzacja 9499 8 235 15,3
EBITDA 10495 4797 118,8

W 2019 roku doszto do potaczenia jednostek znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg. Ze wzglgdu na nieistotno$é wptywu
wykazania potaczenia spélek tak jakby miato ono miejsce w 2018 roku na sprawozdanie finansowe za rok 2018 oraz

niewspotmierno$¢ naktadéw do oczekiwanych efektow informacyjnych i rzeczywistej oceny wplywu tego potaczenia na wyniki
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finansowe i bilans za rok 2018 nie wprowadzono zmian w okresie porownawczym za rok 2018 w sprawozdaniu finansowym za
rok 2019.

Przychody netto ze sprzedazy RAWLPLUG S.A. w 2019 roku wyniosty 363 738 tys. zt i byly o 8,8% wyzsze niz w roku
poprzednim. Na dziatalnosci operacyjnej powigkszonej o amortyzacje (EBITDA) Spotka osiggneta natomiast zysk w wysokosci
10 495 tys. zt (w 2018 roku: zysk w wysokosci 4 797 tys. zt). Spotka w ciggu 12 miesigcy 2019 roku osiagneta zysk netto
W wysokosci 24 402 tys. zt wobec 18 169 tys. zt w roku poprzednim.

15.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

‘Wybrane pozycje bilansowe (tys. zl) 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
AKTYWA RAZEM 698 128 690 483 7645
Aktywa trwale 484 854 455 305 29549
Aktywa obrotowe 213274 235178 ( 21 904)
Zapasy 124 820 129 052 (4232
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 81638 68 973 12 665
Krotkoterminowe aktywa finansowe 6 193 30345 ( 24 152)
Srodki pienigzne 623 6 807 ( 6184)
PASYWA RAZEM 698 128 690 483 7645
Kapitat wlasny 340 258 331795 8463
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 357 870 358 688 ( 818)
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 215 443 115 654 99 789
Kredyty i pozyczki 197 582 100913 96 669
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 132 426 234 458 ( 102 032)
Kredyty i pozyczki 32213 129 389 ( 97 176)
Zobowiazania handlowe 66 826 75 986 ( 9160)
Udziat aktywow trwatych 69,5% 65,9%
Udziat aktywow obrotowych 30,5% 34,1%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 58,5% 54,9%
Udziat naleznosci i rozliczen miedzyokresowych w aktywach obrotowych 38,3% 29,3%

Suma bilansowa na koniec 2019 roku wyniosta 698 128 tys. zt i byta wyzsza o 7 645 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
Po stronie aktywow o 29 549 tys. zt wzrosty aktywa trwale, natomiast aktywa obrotowe spadty o 21 904 tys. zt. Na spadek
aktywow obrotowych najwigkszy wptyw mial spadek krotkoterminowych aktywow finansowych (spadek zwigzany
z reklasyfikacja pozyczek z krotkoterminowych na dtugoterminowe).

Po stronie pasywoOw nastgpit wzrost kapitalu wlasnego o 8 463 tys. zt. W stosunku do roku 2018 nastgpit spadek zobowigzan
dhugo- i krotkoterminowych o 818 tys. zt.

15.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

. 01-12.2019 01-12.2018 Zmiana
Kierunek sprzedazy
tys. z1 udzial % tys. z1 udzial % tys. zt %
Kraj 186 989 51,4 171173 51,2 15816 9,2
Eksport 176 749 48,6 163 041 48,8 13708 8,4
Razem 363 738 100,0 334 214 100,0 29 524 8,8
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15.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

Rok 2019 przyniost wzrost sprzedazy krajowej o 9,2% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Glownym odbiorca krajowym dla RAWLPLUG S.A. jest Koelner Polska Sp. z 0.0. Sprzedaz do tej sp6itki przekroczyta 10%
przychodow ze sprzedazy ogétem osiagajac poziom 50%. Sprzedaz RAWLPLUG S.A. do pozostatych kontrahentow krajowych
nie przekroczyla 10% progu w strukturze sprzedazy.

15.2.2.SPRZEDAZ ZAGRANICZNA
Sprzedaz zagraniczna RAWLPLUG S.A. w 2019 roku wyniosta 176 749 tys. zt i byla o 8,4% wyzsza niz w 2018 r. Spotka

zanotowata wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym produktom sprzedawanym pod
markag RAWLPLUG, a takze dzigki pozyskiwaniu klientéw na rynkach, na ktorych wczesnief RAWLPLUG S.A. nie prowadzita
sprzedazy. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat glownie miejsce na rynka europejskich: w Wielkiej Brytanii,

Francji, Wegrzech, Czechach, Irlandii, jak rowniez w Republice Potudniowej Afryki oraz w Singapurze, Tajlandii i Wietnamie.
W 2019 roku sprzedaz do zadnego z kontrahentéw zagranicznych nie przekroczyta 10% progu w strukturze sprzedazy.

Podziat sprzedazy RAWLPLUG S.A. na sprzedaz zrealizowang w Unii Europejskiej oraz w pozostatych krajach przedstawia
ponizsza tabela.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy warto$¢ w tys. zt udzial %
Unia Europejska 133783 75,7
Pozostate kraje 42 966 24,3
RAZEM 176 749 100

15.2.3.STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2019 01-12.2018 Zmiana
Asortyment
tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty i ustugi 250991 69,0 230728 69,0 20 263 8,8
Towary i materiaty 112 747 31,0 103 486 31,0 9 261 8,9
Razem 363 738 100,0 334 214 100,0 29 524 8,8

W 2019 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
niskomarzowych oraz towaréw handlowych (marek obcych) na rzecz produktow generujacych wyzszy poziom marzy. W efekcie

udziat produktow w sprzedazy ogdtem osiagnat poziom 69,0%.

15.3. KOSZTY OPERACYJNE

tys. zt 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana %

Koszty sprzedazy 56 508 50072 12,9

Koszty ogdlnego zarzadu 19 706 17 684 114

Koszty operacyjne 76 214 67 756 12,5

Udzial kosztow w sprzedazy 21,0% 20,3% 3,4
tys. zk 1IVQ19 111Q19 11Q19 1Q19 1IVQ18
Koszty sprzedazy 13 820 15132 15 276 12 280 13370
Koszty ogdlnego zarzadu 5324 5010 5024 4348 5 566
Koszty operacyjne 19 144 20142 20 300 16 628 18 936
Udzial kosztéw w sprzedazy 23,2% 21,2% 20,2% 19,4% 23,3%
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W 2019 roku RAWLPLUG S.A. zanotowata wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego o 3,4%. Udziat

kosztéw w stosunku do sprzedazy wyniost 21,0% wobec 20,3% w roku ubiegtym.

Zarzad w dalszym ciagu kontynuuje prace nad obnizeniem ponoszonych kosztéw oraz mozliwie ich najwigkszym powiazaniu

z wielko$cia sprzedazy, tak aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do generowania strat.

15.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

tys. zi 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana %
Przychody finansowe 34184 32 408 55
Koszty finansowe ( 9403) ( 10 394) (95)
Wynik z dzialalnos$ci finansowej 24 781 22014 0,1
tys. zt 1VQ19 111Q19 11Q19 1Q19 1VQ18
Przychody finansowe 649 2 455 29 838 1242 2578
Koszty finansowe ( 2527) (2177) (2231) ( 2468) (1 1968)
Wynik z dzialalno$ci finansowej (1878) 278 27 607 ( 1226) 610

RAWLPLUG S.A. w 2019 r. uzyskata 34 184 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta 9 403 tys. zt kosztow finansowych.

Na przychody finansowe sktadaty si¢ (w tys. z1):

v dywidendy od spotek zaleznych 31352
v’ odsetki otrzymane 1758
v’ przychody z tyt. udzielonych gwarancji i poreczen 993
v’ rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci finansowe 45
v’ inne 36
Na koszty finansowe sktadaty si¢ (w tys. z1):
v odsetki od kredytow, pozyczek i leasingdow 6 586
v’ prowizje i oplaty bankowe 1071
v’ pozostate odsetki 584
v’ Kkoszty z tyt. otrzymanych gwarancji i poreczen 569
v' rdznice kursowe 564
v’ aktualizacja warto$ci inwestycji 26
v inne 3

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarta kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 36 tys. zl, ktory zostat wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskoéw

i strat.

Priorytetem Zarzadu Spotki bedzie w dalszym ciagu ograniczanie kosztow, zardwno dziatalno$ci operacyjnej jak i finansowej.

Bedzie to mozliwe dzieki usprawnieniu procesoOw w przedsigbiorstwie, restrukturyzacji stanowisk pracy, obnizaniu marz na

kredytach bankowych oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji

bilansowych.

Na dzien bilansowy nie byly naruszone kowenanty finansowe zawarte w umowach kredytowych.
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15.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2019 31.12.2018
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 20,4% 19,1%
Rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjnej 0,3% ( 1,00%
Rentownos$¢ netto 6,7% 5,4%
Rentownos¢ aktywow ogotem 3,5% 2,6%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 7,2% 5,5%

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
v rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
v rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
v rentowno$¢ aktywow ogdtem = zysk netto / aktywa ogodtem

v' rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaly wlasne

W 2019 roku wszystkie wskazniki rentownosci ulegly poprawie.

15.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynnosci 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,61 1,00
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,67 0,45

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v wskaznik ptynnos$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
v' wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Na koniec 2019 r. wskazniki ptynnosci ulegly poprawie, a ich wartosci ksztattowaly sie na bezpiecznych poziomach.

15.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 51,3% 51,9%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 105,2% 108,1%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap. wit. 70,2% 72,9%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 30,9% 16,7%
Zadhluzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach 60,2% 32,2%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v' wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaly wtasne / aktywa trwate

wskaznik zadluzenia dlugoterminowego = zobowiazania dtugoterminowe / aktywa ogétem

AN N N

zadhizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowigzania
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Na koniec 2019 roku poziom ogdlnego zadtuzenia spadt do poziomu 51,3% z 51,9% w roku ubieglym, a udziat zadtuzenia
kapitatu wlasnego do poziomu 105,2% ze 108,1%.

15.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikow finansowych Spoiki na rok 2019.

15.9. CZYNNIKIINIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystapily.

15.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2019 roku nie miaty miejsca istotne czynniki majace wplyw na zmiang¢ zarzadzania zasobami finansowymi.

W 2019 roku podstawowe stopy procentowe, bedace bazg do wyceny kosztow kredytow bankowych, utrzymywaty si¢ na statych,
niskich poziomach, co przyczynito si¢ do utrzymania kosztéw z tytutu odsetek bankowych na zblizonym poziomie do roku
ubieglego. Dodatkowo, Spotka posiada niewykorzystane limity kredytowe, co pozytywnie wptywa na poprawe dostgpnosci
towarowej, a tym samym na osiagnicte przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.

15.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwigzku z tym, ze RAWLPLUG S.A. jest jednocze$nie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
Z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wigkszy rozw6j na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierownowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobér. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR na USD) w 2018 r., Zarzad zdecydowal o zawieraniu kontraktow
terminowych.

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarla kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 36 tys. zl, ktory zostal wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskow
i strat.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenia naturalne.

16. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 24.05.2019 r. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. za 2019 r. wybrana
zostata firma Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp.k. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 88 E, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem 4055.
Zgodnie z aneksem do umowy podpisanej 14.06.2017 r. wybrany audytor przeprowadzit:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2019;

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2019;
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3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za rok 2019;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2019.

Laczna wysokos¢ wyplaconego lub naleznego wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytutu badania i przegladu sprawozdan

finansowych oraz wyplacone lub nalezne wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa podatkowego:

rok 2019 rok 2018
Wynagrodzenia z tytutu badania, w tym: 80 86
- z tytulu badania sprawozdania jednostkowego 45 53
- z tytutu badania sprawozdania skonsolidowanego 35 33
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 39 37
- z tytutu przegladu sprawozdania jednostkowego 20 20
- z tytutu przegladu sprawozdania skonsolidowanego 19 17

Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno-podatkowego - -

RAWLPLUG S.A. korzystata z ustug Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. sp.k. w zakresie przegladu i badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2016, 2017 i 2018. Majac na uwadze, iz firma Grant Thornton Polska
Sp. z 0.0. sp k. oraz Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k zrzeszone s3 w Grant Thornton International Ltd, Spotka
informuje, iz korzystala wczesniej z ustug Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. sp.k. oraz Grant Thornton Frackowiak
Sp. z 0.0., tj. komplementariusza tego audytora, w zakresie doradztwa podatkowego oraz w zakresie przegladu i badania
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za lata 2004-2008 oraz za lata 2010-2014.

17. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO W 2019 ROKU

17.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE
TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2019 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (obowigzujacym od 1.01.2016 r).
Zbior zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

poswieconej fadowi korporacyjnemu (https://www.gpw.pl/dobre _praktyki_spolek_regulacje). O$wiadczenie dotyczace zakresu

stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato udostepnione na stronie internetowej Spotki pod adresem www.rawlplug.pl
w zaktadce ,,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

17.2.  INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL. OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD ELADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN I WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W roku 2019 Spotka RAWLPLUG S.A. odstapita od nastgpujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:
I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,

oprocz informacji wymaganych przepisami prawa.

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datq

walnego zgromadzenia.

Spolka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze strony

akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.
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1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka na chwile obecng nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spoiki
dotychczasowy sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwatl na stronie
internetowej w formie raportdow biezacych w pelni zapewnia przejrzysto$¢ walnych zgromadzen oraz zapewnia inwestorom
i analitykom petny dostgp do spraw bedacych przedmiotem obrad. Spotka rozwaza wprowadzenie takiej praktyki w okresie
pozniejszym.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgltaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac si¢ w toku obrad walnego

zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej reguty ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze strony

akcjonariuszy Spoiki tg formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje

obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze strony
akcjonariuszy Spotki ta formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki dotychczasowy sposob
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwat na stronie internetowej w formie
raportéw biezacych w pelni zapewnia przejrzystos¢ walnych zgromadzen oraz zapewnia inwestorom i analitykom petny dostep

do spraw begdacych przedmiotem obrad.
V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spoice do konfliktu interesow,
a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne Spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady

wylgczania czlonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka na chwile obecna nie posiada wewnetrznych regulacji zawartych w niniejszej zasadzie. Elementy dotyczace zapobiegania
konfliktom intereséw opisane zostaly w przyjetym przez Spotke Kodeksie Etyki. Spotka rozwaza wprowadzenie regulacji

wewngetrznych opisanych w niniejszej zasadzie w okresie pozniejszym.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkow zarzqdu, w podziale na stale
i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego

0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wehodzgceej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych

sktadnikow wynagrodzenia,

47



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
IPRAWLP AL OA
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci diugoterminowego

wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka przedstawia w sprawozdaniu z dzialalno$ci raport na temat polityki wynagrodzenh w zakresie wskazanym

W tej zasadzie oprocz:

- Informacji na temat warunkow wynagrodzenia kazdego z czlonkow zarzgdu - Spotka traktuje funkcjonujacy system
wynagrodzen cztonkow Zarzadu jako czg$¢ tajemnicy przedsigbiorstwa. Jednocze$nie w odniesieniu do publikacji informacji
0 wynagrodzeniach czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spolka stosuje obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa.

17.3.  OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe w oparciu o obowigzujace przepisy prawa oraz przyjete procedury

wewngetrzne.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spotce i skuteczno$é jego funkcjonowania w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych Spoétki sprawuje
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat

Ksiegowosci i Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego,

w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Dyrektora Ksiegowos$ci i Sprawozdawczoséci Finansowej, jest
przekazywane Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi w petlnym skladzie do
ostatecznej weryfikacji.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu lub przegladowi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Dyrektorowi Ksiegowos$ci i Sprawozdawczos$ci Finansowej i Cztonkowi

Zarzadu ds. Finansowych na spotkaniach podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy i rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

17.4.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki na dzien 31.12.2019 roku

przedstawiat si¢ nastepujaco i nie ulegl zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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Akcjonariusz Liczba akcji V[VJ ﬁgg ilt;/loe Licﬁ;’?/\‘/géﬁéw W liEZdeil:lg:ﬁ)S(')w
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
Radostaw Koelner 2935915 9,02 2935915 9,02

PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5239727 16,09 5239727 16,09
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

17.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Brak.

17.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI
SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak.

17.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Brak.

17.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie z § 27 ust. 1 Statutu Zarzad sktada si¢ z jednego Iub kilku cztonkéw w tym Prezesa i Wiceprezesow powolywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Spotke moze reprezentowaé kazdy z cztonkow Zarzadu jednoosobowo. Spotke
reprezentowa¢ moga rowniez pelnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im

pelnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dzialalnoscia Spolki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spoétce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty prawidtowo

zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig glosow oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zarzadu wymaga:

1) zaciagniecie dtugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,
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3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,
4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obciazenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciggu jednego roku
obrotowego rzeczy, ustug lub pieni¢dzy o wartosci przenoszacej 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba ze zawarcie
tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym planie
finansowym (budzecie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zitozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zarzadowi zadnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, naleza
one wytacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Jednakze zgodnie ze Statutem Spoélki przed podj¢ciem decyzji o emisji

akcji Zarzad zobligowany jest podjaé¢ wczesniej stosowng uchwate.

17.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z §16 ust.2 pkt. 2 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmiany Statutu Spolki nalezg wytacznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Wszelkie kwestic zwigzane ze sposobem zmian Statutu reguluja wylacznie i bezwzglednie obowiazujace

przepisy Kodeksu spotek handlowych. Statut Spotki nie zawiera w tym wypadku zadnych szczegélnych zapisow.

17.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL. UCHWALONY, O ILE INFORMACJE O TYM NIE
WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

Organizacj¢ i tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla szczegétowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez

Walne Zgromadzenie, ktory znajduje sie na stronie www.rawlplug.pl.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2019 roku Walne Zgromadzenia moga odbywa¢ si¢ w siedzibie Spotki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie sze§ciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Kazdy niezalezny czlonek Rady
Nadzorczej moze zada¢ zwolania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzania okreslonych spraw do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potoweg ogoétu gloséw w Spodtce moga
zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitalu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgltasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spolki przynajmniej na

dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okres§lony dla przekazywania informacji biezacych
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zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawiane s akcjonariuszom z zachowaniem terminow okreslonych przez przepisy

prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spotek handlowych i inne wlasciwe przepisy.

Uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo glosu moga tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesna$cie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub
przez pelnomocnikow. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej i dotaczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia.

Do podstawowych praw i obowiazkow akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu nalezy

W szczegolnoscei:

1) wykonywanie prawa glosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokolowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkdéw organdéw Spotki wyjasnien w sprawach zwigzanych

z przyjetym porzadkiem obrad,
6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisow prawa, postanowien Statutu Spotki oraz dobrych obyczajow.
Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazda z obieralnych funkcji.
Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie okresla Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbg akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow, chyba, ze bezwzglednie obowigzujacy

przepis prawa lub Statut Spoltki stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia gtoséw badZ bez uzycia takiego
systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany

na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2019 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami

wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzigcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spotki,
4) dokonanie wyboru nowych organdéw Spoéiki, jezeli sa one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty ich

cztonkow wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.
Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:
5) powotywanie i odwotywanie cztlonkoéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spotki,

7) decyzja o emisji lub wykupie akcji,
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8) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spolki,

9) emisja Warrantow subskrypcyjnych,

10) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

11) potaczenie lub rozwigzanie Spoitki oraz wybér likwidatorow,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa Spolki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

13) rozpatrywanie roszczen wobec cztonkow organdéw Spétki lub zatozycieli Spotki z tytulu naprawienia szkody

wyrzadzonej ich bezprawnym dzialaniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

17.11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS
DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Zarzad
Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2019 r. przedstawiat si¢ nast¢gpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Marek Mokot* - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

* Pan Marek Mokot zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu RAWLPLUG S.A. w dniu 29.03.2019 r.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegotowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktory znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Spotke moze reprezentowac kazdy z cztonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowaé moga rowniez pelnomocnicy
powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie
od dnia jego powotania. Mandat czlonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok jego kadencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spoiki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przyshugujacymi Spotce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udzialu w posiedzeniu Zarzadu zostaly prawidtowo

zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zarzadu wymaga:

1)  zaciagnigcie dlugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4)  ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obciazenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciagu jednego roku
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obrotowego rzeczy, ustug lub pienigdzy o wartosci przenoszacej 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba ze zawarcie
tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza rocznym planie

finansowym (budzecie) Spoiki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7)  zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8)  zlozenie wniosku o ogloszenie upadtoéci Spotki.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegal zmianom w trakcie 2019 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2019 r. przedstawiatl si¢ nastepujaco:

—  Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

— Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Wrlodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

— Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki. Organizacje i tryb dziatania Rady
Nadzorczej oraz sposob podejmowania przez nig uchwat okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez

Walne Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyborow cztonkéw Rady. Rada

Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga by¢ pracownikami Spotki ani cztonkami wtadz albo pracownikami spotek zaleznych od

Spotki. Nie moga tez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do interesow Spotki.
Nie mniej niz dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spehniaé kryterium niezaleznos$ci wskazane w Statucie Spoftki.

Ponadto Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej winien speinia¢ kryteria okre§lone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11.05.2017 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) oraz przestanki
wynikajace z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym odnoszace si¢ do restrykcji wskazanych w Zataczniku
Il Zalecenia Komisji 2005/162/WE z 15.02.2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. Urz. UE z 25.02.2005 r., L 52, s. 51 ze zm.).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne Zgromadzenie sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych

przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zaproszeni na posiedzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wickszoscia glosow oddanych, chyba ze Statut stanowi inacze;j.
W przypadku rownej liczby gloséw, decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg

protokotowane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowiagzki wylacznie osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za wykonywanie swoich czynnosci wynagrodzenie w wysokosci okreslonej przez
Walne Zgromadzenie.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane przynajmniej raz na kwartal przez jej Przewodniczacego, a w razie jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje si¢ wyslanie zaproszenia co najmniej na dziesi¢¢ dni przed terminem
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ z zastosowaniem $rodkdéw porozumiewania si¢ na odlegtosé, o ile
zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia beda mogli stysze¢ wszystkich pozostatych uczestnikow jak rowniez
mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy beda mogli dysponowac jednakowymi dokumentami, dotyczacymi
spraw postawionych w porzadku obrad.

Podj¢cie uchwatly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.
Do obowigzkoéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. w zakresie zgodnosci

z dokumentami i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

2) badanie i ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

zgodnosci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,
3) Dbadanie i ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
4)  sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

5) ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz

funkcji audytu wewngtrznego,
6) ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

7)  ocena racjonalnoséci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej

0 zblizonym charakterze o ile Spotka prowadzi tego typu dziatalnosé.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statlego nadzoru nad dziatalno$cia Spotki i wykonywanie uprawnien

i obowigzkow prawem przewidzianych, a w szczegolnosci:
1) ustalenie wynagrodzen i warunkow zatrudnienia czionkow Zarzadu;

2) wyrazanie zgody cztonkom Zarzagdu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi osobiscie lub jako uczestnicy spotek
osobowych, cztonkowie organdéw spotek lub spotdzielni a takze udziatowcy spolek lub spotdzielni, jezeli ich udziat
w kapitale zaktadowym tych spotek lub spotdzielni jest wiekszy niz 5% lub jezeli na mocy statutu lub umowy sg uprawnieni

do powotywania choéby jednego cztonka zarzadu lub organu nadzorczego;
3) wyrazenie zgody na zawiazanie przez RAWLPLUG S.A. nowej spotki lub przystapienie do istniejacej spotki;

4)  wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez spotke srodka trwatego o wartosci ksiggowej netto powyzej 20% kapitatow

wiasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym Spoiki;

5) wyrazenie zgody na zaciagnigcie przez spotke pozyczek i kredytow o tacznej wartosci powyzej 20 % kapitatow wiasnych

wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym Spotki;

6) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2 pkt. 7)
i 8), pozyczki lub poreczenia o wartoSci powyzej 5% kapitatow wiasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym
sprawozdaniu finansowym Spoiki;

7) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spétke podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.
pozyczki lub poreczenia o wartosci powyzej 20% kapitatéw whasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym

sprawozdaniu finansowym Spoiki;

8) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy na kwote przekraczajaca 2 000 000,00 zt zakcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spodtce lub podmiotem powigzanym;
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9) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czgéci utamkowych;
10) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
11) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych;

12) delegowanie ze swego grona cztonkdéw Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, w przypadku zawieszenia jego
cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na podstawie
kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, umowg podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej

cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

Szczegbdtowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na wniosek

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powotywaé, a w przypadkach gdy wymagaja tego przepisy prawa powotuje
sposrod swoich cztonkow state komitety. Rada Nadzorcza powotuje w szczegdlnosci komitet audytu.

Uchwala z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorcza Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady
Nadzorczej jako statutowego organu Spotki w wykonywaniu jej obowigzkéw nadzorczych oraz inne powinnosci okreslone

w regulacjach prawa polskiego i unijnego, w tym w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym

w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

€) wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spoltki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ushugi niz badanie (monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej odbywa si¢ m. in. w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska
obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji biegtych rewidentow, wysokosci wynagrodzen uiszczanych przez Spotke

na rzecz firmy audytorskiej oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie);

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do

rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebegdacych badaniem w Spétce (kontrola charakteru i zakresu dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa
si¢ w szczegblnosci na podstawie ujawnienia przez firme¢ audytorska lub bieglego rewidenta sumy wszystkich optat
uiszczonych przez Spotke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesow
na tym tle);

5) opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie i rewizja polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych badaniem;

7)  okredlanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
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8) ocena procesu wyboru firmy audytorskiej i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16
ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014 dotyczacej powotania bieglych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z politykami,
0 ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

9) prowadzenie przegladu skutecznos$ci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej na zalecenia

przedstawione przez bieglych rewidentow;

10) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug firmy audytorskiej lub bieglego rewidenta i wydawanie zalecen

W sprawie wymaganych czynnosci, jakie nalezy podjaé zaleznie od okolicznosci;
11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoéci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoélce;

12) dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze glowne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych unormowan) sa prawidtowo

identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;
13) sprawowanie nadzoru nad komoérka organizacyjng zajmujaca si¢ audytem wewnetrznym Spotki;

14) w przypadku, gdy w Spotce funkcjonuje odrgbna funkcja audytu wewnetrznego - zapewnienie skutecznosci funkcji audytu
wewnetrznego, w szczeg6Olnosci w drodze wydania zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania szefa dziatu audytu wewngtrznego oraz dotyczacych budzetu tego dziatu, a takze przez monitorowanie reakcji

kadry zarzadzajacej na jego ustalenia i zalecenia.

W 2019 roku sktad Komitetu Audytu nie ulegal zmianom. Na dzien 31.12.2019 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania w sktad Komitetu Audytu Spotki wehodzili: Zbigniew Stabiszewski, Janusz Pajka oraz Wiodzimierz Frankowicz.
W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen.

Panowie Zbigniew Stabiszewski i Wtodzimierz Frankowicz spelniajg kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektorow
wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem
wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
a takze dla niezaleznych cztonkow Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Kompetencje cztonkéw Komitetu Audytu w zakresie rachunkowosci i znajomosci branzy:

Zbigniew Stabiszewski posiada:

»  wiedze i umiejetnosci W zakresie rachunkowosci wynikajacg z faktu, iz od 2006 r. do chwili obecnej dziata w sektorze
doradztwa gospodarczego gtéwnie na rzecz firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Posiada uprawnienia cztonka
rad nadzorczych Spoétek Skarbu Panstwa. Ma wieloletnie do§wiadczenie w pracy w radach nadzorczych, w tym
w komitetach audytu rad nadzorczych, podmiotow zwigzanych z sektorem bankowym, funduszami inwestycyjnymi, obrotu
instrumentami finansowymi oraz przedsi¢biorstw.

*  wiedze¢ i umiej¢tnosci z zakresu branzy zdobyta jako Cztonek Rady Nadzorczej Spotki w latach 2011-2018 oraz wynikajaca
z faktu, iz od 2006 r. do chwili obecnej roku dziala w sektorze doradztwa gospodarczego gldwnie na rzecz firm oraz
jednostek samorzadu terytorialnego.

Wtodzimierz Frankowicz posiada:

* wiedz¢ i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci wynikajacg z faktu, iz w latach 1990-2016 byl wlascicielem
i zarzgdzajacym w Biurze Ksiegowo-Rachunkowym ,,STORNO” spotka z 0.0., posiada rowniez nastepujace uprawnienia
zwigzane z wykonywaniem zawodu:

— Swiadectwo Kwalifikacyjne Nr 2000/97 wydane przez Ministra Finanséw dla oséb prowadzacych ustugowo ksiegi
rachunkowe — 1997 r.

— Doradca podatkowy zgodnie z wpisem Nr 3055 na liscie doradcéw podatkowych dokonanym przez Ministra Finansow
—1997r.
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*=  wiedz¢ i umiej¢tnosci z zakresu branzy wynikajaca z faktu, iz w latach 1988 - 1990 zajmowat stanowisko dyrektora
naczelnego w zaktadzie Wytwarzania Urzadzen Elektronicznych ARMATRONIC, w ktérym osobiscie nadzorowat
funkcjonowanie zakladu przetwoérstwa tworzyw sztucznych, produkcje i naprawy form wtryskarskich oraz pracg zespotu
projektantow.

Wybdr bieglego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spoltce lezy w gestii Rady
Nadzorczej. Przez bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki rozumie si¢ podmiot
okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Zgodnie z § 23 ust.13 pkt 8 Statutu Spotki, Komitet Audytu ocenia proces wyboru audytora i przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacj¢ dotyczaca wyboru firmy audytorskiej. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego
RAWLPLUG S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. za rok 2019 jest
Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata w dniu 24 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spoiki.
Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca przedtuzenia wspotpracy z dotychczasowa firma audytorska zostata sporzadzona

W nastgpstwie zorganizowanej procedury, spetniajacej obowigzujace przepisy.
W Spoétce obowigzuja dokumenty:

—  ,Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania przez jednostke zainteresowania publicznego —
RAWLPLUG S.A. z siedzibg we Wroctawiu”,

—  ,,Procedura wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - RAWLPLUG S.A. z siedzibg
we Wroctawiu”,

—  ,Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego - RAWLPLUG S.A. z siedziba we Wroctawiu”,

ktorych zapisy wypelniaja wymagania ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

(Dz.U. 2017 poz. 1089).

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki organy Spoétki oraz
Komitet Audytu (jako gremium utworzone w ramach Rady Nadzorczej, niebgdace w sensie formalnoprawnym organem Spotki)
kieruja si¢ dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wlasciwych organéw
nadzoru obowiazujacych Jednostki Zainteresowania Publicznego, majacych na celu:

1) zapewnienie odpowiedniej jako$ci badan poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania;

2) eliminacj¢ ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony wybranej firmy
audytorskiej;

3) zapewnienie niezalezno$ci i obiektywizmu wybranej firmy audytorskiej i bieglego rewidenta.

4)  zwicgkszenie kompetencji Komitetu Audytu, jako ciata odgrywajacego istotng rol¢ dla zapewnienia wysokiej jakosci badan
ustawowych.

Spolka przestrzega zakazu $wiadczenia na jej rzecz przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty

powiagzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej ustug niebgdacych badaniem sprawozdan

finansowych. Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp.k. badajaca jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2019 nie §wiadczyta na rzecz Spotki ustug niebedacych badaniem.

17.12. POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO WLADZ SPOLKI ORAZ JEJ KLUCZOWYCH MENADZEROW

Polityka ro6znorodnosci w RAWLPLUG S.A. jest rozwinigciem obowigzujacego w Grupie Kodeksu Etyki i stanowi jego

integralna czgs¢.
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Celem tej polityki jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na rdéznorodno$é, ktéra prowadzi do

zwickszenia efektywnosci pracy, budowy zaufania oraz przeciwdziata dyskryminacji.

Polityka roéznorodnosci stosowana w Spolce ma na celu pelne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych

umiejetnosci, doswiadczen i talentoéw w atmosferze szacunku i wsparcia.

RAWLPLUG S.A. wdraza zasady zarzadzania r6znorodnoscia i polityke roéwnego traktowania, majac na uwadze poszanowanie
dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na rowne traktowanie ze wzgledu na pteé,
wiek, niepelnosprawnos¢, stan zdrowia, ras¢, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowosc,
przekonanie polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, orientacj¢ psychoseksualna, tozsamos¢ ptciowa, status rodzinny, styl zycia,

forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub wspolpracy oraz inne przestanki narazajace na dyskryminacjg.

Istotna czgscia realizacji polityki roznorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w pracy, ktora sprawia, ze pracownicy czuja
si¢ szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze moga rozwijac si¢ i w petni realizowa¢ swdj potencjat zawodowy. Spotka
kreuje kulturg, w ktorej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujace

ryzyka zwiazane z utratg warto§ciowych pracownikow.

Przy wyborze wiladz spotek w Grupie oraz jej kluczowych menedzerow Spotka dazy do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci szczegdlnie w obszarze plci, kierunkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujacym

aspektem s3 tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petienia okreslonej funkcji.

18. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG

18.1. MODEL BIZNESOWY | KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Producent zamocowan, elementéw zlacznych i narzedzi

Od 100 lat RAWLPLUG jest producentem zamocowan, elementdow ztacznych i narz¢dzi. John Joseph Rawlings, zatozyciel
marki RAWLPLUG, byt takze wynalazcg i wizjonerem, ktory stworzyt i opatentowal pierwszy kolek rozporowy, rozwigzanie,
ktore zrewolucjonizowato branz¢ budowalna, a nazwa marki RAWLPLUG do dzi$ jest synonimem kotka rozporowego. Dzigki
temu odkryciu rozpoczeta si¢ nowa historia marki RAWLPLUG, ktéra od 2005 jest cze$cia Grupy RAWLPLUG i dzi$ w swym
portfolio posiada ponad 30 000 produktow w 10 kategoriach, majgcych zastosowanie w szeroko rozumianym przemy$le
budowlanym. Produkty Grupy RAWLPLUG s3 gwarancja niezawodnosci i bezpieczenstwa wszedzie tam gdzie sa
wykorzystywane — od domowych prac wykonczeniowych po tak imponujace obiekty jak wiezowiec Burj Khalifa w Dubaju,
Park Olimpijski w Soczi, tor Formuty 1 Yas Marina w Abu Dhabi, Stadion Wembley w Londynie, Narodowe Forum Muzyki
we Wroctawiu, czy tazik marsjanski Curiosity — najnowoczesniejszy pojazd tego typu wystany przez NASA na planete Mars.

Grupa RAWLPLUG jest producentem zamocowan, elementéw ztacznych i narzgdzi, co oznacza, ze przedmiotem dziatalnosci
Grupy jest projektowanie, wytwarzanie i sprzedaz takich grup asortymentowych jak zamocowania budowlane, narzgdzia reczne
i elektronarzgdzia oraz normalia $rubowe. Wytwarzane przez Grup¢ RAWLPLUG produkty wykorzystywane sa m.in.
w budownictwie, motoryzacji, energetyce, przemy$le drogowym, drzewnym, maszynowym, elektromaszynowym,

wydobywczym, stoczniowym i gwarantuja bezpieczenstwo oraz wytrzymato$¢ mocowania.

Oferta Grupy sktada sie z 3 uzupehiajgcych sie czesci: innowacyjnych produktow, ktore spetniajg najwyzsze $wiatowe normy
bezpieczenstwa, specjalistycznych, bezptlatnych ustug, ktore sa zaprojektowane tak, by poprawiaty efektywnos¢ pracy
projektantow, konstruktoréw i wykonawcow, a takze nowatorskich szkoleh w ramach programu rozwojowego Rawlplug
Academy, ktory oparty jest na 4 filarach: e-learningu, szkoleniach tradycyjnych, szkoleniach praktycznych w Centrum
Szkoleniowym Rawlplug oraz unikalnej bazie wiedzy. Tak skonstruowana oferta Grupy RAWLPLUG tworzy pakiet korzysci,
dzigki ktorym klienci dostaja produkty, ktorym ufaja, wsparcie, ktorego potrzebuja i unikalng wiedze, dzigki ktorej poszerzaja

eksperckie umiejetnosci.
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Marki

W ofercie Grupy RAWLPLUG znajduja si¢ cztery marki, z uwagi na fakt, ze wsrdd klientow Grupy sa podmioty o rdznej
specyfice, specjalizacji i skali dziatania. Majg oni do dyspozycji produkty marek: RAWLPLUG, Koelner, LF i Modeco. Dzigki
temu klienci otrzymuja rozwigzania kompleksowe i zoptymalizowane pod katem kluczowych parametrow, ktore maja wptyw
na ich decyzje biznesowe.

RAWLPLUG®. Globalna marka, ktora weszta w sktad Grupy RAWLPLUG w 2005 roku, ale na rynku obecna jest od 1919
roku. Portfolio RAWLPLUG to produkty najwyzszej $wiatowej klasy, spetniajace surowe wymogi bezpieczenstwa. W sktad
kompleksowej oferty dla profesjonalistow wchodza kotwy mechaniczne, kotwy wklejane, zamocowania lekkie, zamocowania
termoizolacji fasadowych, zamocowania dachow ptaskich, system biernej ochrony przeciwpozarowej, piany i uszczelniacze,
wkrety, techniki montazu bezposredniego i recznego oraz akcesoria do elektronarzedzi.

KOELNER®. Silna polska marka, ktora od lat niezmiennie cieszy si¢ uznaniem klientow, cenigcych najbardziej korzystna
relacje jakosci do ceny. W portfolio marki Koelner znajduja si¢ zamocowania budowlane i elementy zlaczne, od zamocowan
izolacji fasadowych i dachowych, przez taczniki samowiercace, po systemy potaczen lekkich konstrukeji przemystowych. To

sprawdzone i docenione produkty, zardwno na placu budowy, jak i w kazdym domu

LF®. Marka wysokiej klasy elementéw ztgcznych, w ofercie ktdrej sg sruby rysunkowe oraz standardowe, wytwarzane metoda
kucia na zimno. LF to wyroby najwyzszej jako$ci, produkowane w wielu roznych wymiarach oraz dostepne w réoznorodnych
systemach pokry¢ ochronnych, takich jak ocynk ptatkowy, powloki galwaniczne, ocynk ogniowy, powloki preaplikowane.
Produkty marki sa dopasowane do indywidualnych potrzeb klientow i znajduja zastosowanie we wszystkich branzach, gdzie
najistotniejsze sg niezawodnos$¢ i wysoka jakosc.

MODECO®. Od 25 lat marka Modeco specjalizuje si¢ w narzedziach recznych i elektronarzedziach dobrej jakosci
w przystepnej cenie. Produkty marki sg cenione za swoja trwato$¢, odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne, a takze estetyke
wykonania, niezaleznie od tego, czy uzywane sg na budowach, w warunkach domowych czy w ogrodzie. Modeco obejmuje trzy
marki: Modeco Expert, czyli narzedzia i elektronarzedzia dla niewielkich zaktadow rzemieSlniczych oraz wymagajacych
majsterkowiczow, Modeco Home, w sktad ktorej wehodzg reczne narzgdzia do uzytku domowego oraz Modeco Garden, ktora

oferuje narzedzia reczne i akcesoria do pielegnacji ogrodow oraz terenow zielonych.

Spotki

Grupa RAWLPLUG prowadzi sprzedaz swoich produktéw na catym §wiecie, co umozliwia rozbudowana sie¢, w sktad ktorej
wchodza zarowno spotki wlasne jak i dystrybutorzy. Zasigg ekspedycji obejmuje 72 kraje, a gtéwnymi odbiorcami produktéw

Grupy sa pafstwa Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej, jednak kazdego roku zwigksza sie zainteresowanie jej
produktami na kolejnych rynkach, a Grupa RAWLPLUG nieustannie rozwija sie¢ dystrybucyjna.

Badania i rozwoj Produkcja Logistyka Sprzedaz

Centrum Techniczno-Badawcze Fabryka we Wroctawiu (RAWLPLUG S.A) Magazynowanie Spotki wlasne oraz

w Lancucie i we Wroclawiu Fabryka Srub w Lancucie (Koelner Rawlplug IP Kompleksowa partnerskie spotki
Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie) obstuga celna dystrybucyjne na
Fabryka w Kaliningradzie (Koelner Trading KLD 4 kontynentach:
LLC, spotka nie jest objeta sprawozdaniem Europie, Azji,
skonsolidowanym) Afryce i Australii

Fabryka w Bangkoku (Rawlplug Manufacturing
(Thailand) Limited (poprzednio RAWLPLUG-
TMAX Corporation Limited, spotka objeta
konsolidacja metoda praw wlasno$ci)
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Produkcja

Grupa RAWLPLUG w petni kontroluje kazdy etap procesu wytwarzania swoich produktow. Jest to mozliwe dzigki cigglemu
uruchamianiu kolejnych obszaréw produkcyjnych w jej fabrykach, bedacych pod wzgledem technologicznym jednymi
z najbardziej nowoczesnych i zautomatyzowanych na $wiecie. Dla Grupy RAWLPLUG produkcja to znacznie wigcej niz tylko
fizyczne wytwarzanie. To ztozony, usystematyzowany i uporzadkowany cigg wiclu specjalistycznych dziatan, ktére razem
tworza kompleksowy, w pelni kontrolowany proces. Grupa RAWLPLUG monitoruje, bada i nieustannie ulepsza kazdy jego
etap, poczawszy od projektowania przez zesp6t inzynierow i konstruktoréw, poprzez prototypowanie i testowanie w dziale badan

i rozwoju, az po produkcje w znanych dzi$ na catym $wiecie, polskich fabrykach we Wroctawiu i Lancucie.

RAWLPLUG S.A. Znajdujaca si¢ we Wroctawiu spotka produkcyjna powstata w 1999 roku i dzigki poteznym inwestycjom
w park maszynowy dynamicznie si¢ rozwijata, konsekwentnie poszerzajac asortyment wytwarzanych produktow, a w 2003 roku
rozpoczeta produkeje kotkéw rozporowych. Teraz RAWLPLUG S.A. zatrudnia okoto 550 oso6b, ktorych kluczowym obszarem
dziatania jest produkcja. Dzial Produkcji $cisle wspotpracuje z Dzialem Badan i Rozwoju, wyposazonym w nowoczesne
laboratorium i potgzng baze technologiczng. RAWLPLUG S.A. zajmuje si¢ produkcja szerokiej gamy kolkéw rozporowych
z tworzyw sztucznych oraz kotew wklejanych, a wszystkie te produkty sprzedawane sg na catym $wiecie.

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie. To najwickszy producent elementéw zlacznych w Europie Srodkowe;.
Produkty marki LF cieszg si¢ uznaniem na caltym $wiecie, sg rowniez synonimem niezawodnos$ci. Od poczatku dziatalnosci,
czyli od 1957 roku, nadrzgdnym celem zaktadu byta produkcja wyrobéw najwyzszej jakosci. Dzigki ustalonym w ten sposob
priorytetom, fabryka przez dziesigciolecia dynamicznie si¢ rozwijala, wyprzedzajac tym samym konkurencj¢, zyskujac
i sukcesywnie umacniajac silng pozycje jednego z najlepszych na $wiecie zaktadéw produkcyjnych w branzy zamocowan.
Fabryka jest rowniez czlonkiem prestizowego FEuropean Industrial Fasteners Institute, najwigkszego europejskiego
stowarzyszenia producentéw elementow ztacznych. W 2006 roku dotaczyta do Grupy RAWLPLUG i jest jednym z jej
kluczowych zaktadow produkcyjnych. W Lancucie produkowane sg $ruby i nakretki wytwarzane zgodnie z normami PN, DIN,
ISO, BS i ANSI, pelna gama kotew mechanicznych (opaskowych, tulejowych, do wysokich obciazen) oraz wkrety, w tym: sruby
w rozmiarach od M4 do M24, nakretki w rozmiarach od M4 do M20, a takze zlozone elementy ztaczne i wyroby specjalne.
Fabryka w Lancucie jest jedng z najnowoczesniejszych w Europie i odpowiada na potrzeby klientow ze wszystkich segmentéw
rynku zamocowan, co jest mozliwe dzigki zaawansowanej infrastrukturze technicznej w obrebie obrobki cieplnej i wykonywania

powtok, pozwalajacej na produkowanie bardzo szerokiej gamy wyrobow.

18.2. STRATEGIABIZNESOWA, KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE

Misja i wizja

Misja to kluczowy powad, istnienia Grupy RAWLPLUG. Misja wyraza filozofi¢ dziatania Grupy, definiuje jej nadrzedna role
w biznesie, w spoleczenstwie i na $wiecie. Misjg Grupy RAWLPLUG jest dostarczanie najnowocze$niejszych rozwigzan,
ktorym mozna zaufaé. To oznacza, ze zdobywa ona zaufanie, poniewaz zapewnia innowacyjne rozwigzania. Grupa
RAWLPLUG koncentruje si¢ na innowacji na kazdym etapie prac nad ulepszaniem tego, co stworzyta do tej pory i nad rozwojem
tego, co dopiero planuje stworzy¢. Nowoczesnos¢ i zaawansowanie technologiczne oferowane przez Grupe RAWLPLUG, sa
poparte bezpieczenstwem, niezawodnoScig i prostotg uzycia. Wazne dla Grupy jest by kazdy klient miat tego $wiadomos¢,

wybierajac jej produkty i ustugi. Dlatego codziennie w 28 spotkach, na 4 kontynentach, w zespole pond 1800 pracownikow,
Grupa RAWLPLUG wypeia misj¢: dostarczanie najnowoczesniejszych rozwigzan, ktorym mozna zaufaé.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok
Ilos¢ spélek 28 29
Srednia ilo§¢ etatéw w spétkach w GK RAWLPLUG 1842 1853
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W swojej wizji Grupa RAWLPLUG koncentruje si¢ na tym do czego dazy. Wizja definiuje jej gtowny cel i stanowi kluczowy
filar jej strategii, przez co mobilizuje oraz motywuje Grupe do dziatania. Wizja Grupy RAWLPLUG brzmi: chcemy by¢ globalna
marka pierwszego wyboru. Oznacza to, ze ambicja i aspiracjg Grupy jest to, by jej produkty bylty pozadane na caltym $wiecie.
To wlasnie dlatego koncentruje si¢ na ekspansji sprzedazy na nowe rynki na catym $wiecie, a jej oferta to zar6wno niezawodne,
innowacyjne produkty, jak rowniez komplementarne ustugi i profesjonalne szkolenia. Dzigki takiej kompleksowosci, Grupa
umacnia pozycj¢ eksperta branzy zamocowan, ktoremu od 100 lat ufajag nawet najbardziej wymagajacy klienci.

Wartosci

Grupa RAWLPLUG nie moglaby realizowa¢ swojej misji i wizji, gdyby nie takie wartosci, ktéorymi si¢ kieruje, czyli:
zaangazowanie, skuteczno$¢, profesjonalizm, wspotpraca oraz orientacja na klienta. To one stanowig fundament jej dziatan.
W Grupie RAWLPLUG stawia si¢ na profesjonalizm, rozumiany jako najwyzsza jako$¢ pracy i eksperckie umiejetnosci
wszystkich pracownikow, dlatego Grupa inwestuje w rozwdj i wcigz umacnia swoja pozycje eksperta w branzy zamocowan.
Jest tez mocno skoncentrowana na efektach swojej pracy, bedacych synonimem skuteczno$ci, a we wspotpracy z klientami
najwazniejsze sg dla Grupy dtugofalowe relacje, dialog i wychodzenie naprzeciw ich potrzebom. Klienci Grupy RAWLPLUG
czuja si¢ zaopiekowani na kazdym etapie wspolpracy, dzigki duzemu zaangazowaniu catego zespolu, ktory wspiera ich zaréwno
w zakresie doradztwa sprzedazowego, wsparcia technicznego jak i przekazywania eksperckiej wiedzy i dzielenia si¢ unikalnym
know-how.

Strategia biznesowa

Grupa RAWLPLUG dziala w otoczeniu, ktore intensywnie si¢ zmienia i jest bardzo konkurencyjne, dlatego by utrzymywac
i wzmacnia¢ pozycj¢ eksperta branzy zamocowan, wyznaczyla trzy najwazniejsze dla niej cele, bedace fundamentem przyjetej
przez Grupg¢ RAWLPLUG strategii biznesowej. Sa to:

1. Utrzymanie tempa realizacji innowacji.

Realizujac ten cel, Grupa RAWLPLUG koncentruje uwage zarowno na utrzymaniu tempa realizacji innowacji produktowych,
by nieustannie rozwijaé¢ i doskonali¢ wyroby dostarczane klientom, jak réwniez na utrzymaniu tempa realizacji innowacji

projektowych, majacych na celu poprawe jakosci pracy i wzrost efektywno$¢ w bardzo wielu obszarach dziatania.
2. Ekspansja sprzedazy.

Grupa RAWLPLUG caly czas dba o umacniania pozycji na rynkach, na ktoérych juz jest, jak rowniez sukcesywnie zwigksza
swoja obecno$¢ na nowych rynkach catego §wiata. Jest to mozliwe dzigki komplementarnej ofercie Grupy RAWLPLUG,

ztozonej z profesjonalnych produktow, specjalistycznych ustug i nowatorskich szkolen.
3. Wzrost efektywnosci wewngtrzne;.

Grupa RAWLPLUG optymalizuje i ulepsza kazdy obszar swojej dziatalno$ci. Dzigki temu sprawno$¢ z jaka zachodza
wewngetrze procesy w Grupie, ma bezposrednie przetozenie na efektywnos$¢ i jakos¢ jej pracy, a w konsekwencji na oferte jaka
dostarcza ona swoim klientom.

Te trzy cele sg filarami strategii Grupy Kapitatowej RAWLPLUG, pozwalajg jej skupi¢ sie na tym, co dla niej najwazniejsze

i odwaznie patrze¢ w przysztosc.

Obrot Grupy RAWLPLUG za rok 2019 wynidst 813 726 tys. zt.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok
Obrét Grupy RAWLPLUG (w tys. z1) 813 726 775501
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18.3. TEMATY ISTOTNE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
| ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Zréwnowazony rozwdj Grupy RAWLPLUG jest wynikiem jej wizji, czyli dazenia do bycia marka pierwszego wyboru na catym
$wiecie. To nie tylko bardzo ambitny cel, ale jednoczesnie wielkie i powazne zobowigzanie. Do spolecznej wrazliwosci. Do
uwazno$ci. Do zaangazowania. Do szczodrosci. Poniewaz marka pierwszego wyboru na calym S$wiecie to marka
odpowiedzialna. Grupa RAWLPLUG nie chce realizowaé¢ biznesu bez odpowiedniego skupienia na tym, co dla niego
najistotniejsze, co daje mu perspektywy oraz potencjat. Pracownicy i klienci. Spoteczno$é¢ lokalna. Srodowisko naturalne. To
stanowi sit¢ Grupy RAWLPLUG.

Zréwnowazony rozw6j Grupy RAWLPLUG oparty jest na trzech kluczowych filarach: zarzadzanie przez wartosci, troska
o $rodowisko i zaangazowanie spoteczne. Towarzysza one wszystkiemu co Grupa robi i tworzag fundament dla jej
odpowiedzialnosci. Filary te zostaly okreSlone dzigcki przeprowadzonej przez Grupg analizie obszaré6w waznych dla

interesariuszy oraz decydujacych z perspektywy branzy.

Zarzadzanie przez warto$ci. Grupa RAWLPLUG zarzadza ludzmi, relacjami z klientami, procesami, projektami, tancuchem
dostaw. To wielkie wyzwanie i by robi¢ to bardziej efektywnie i coraz lepiej, skupia si¢ na najwazniejszych wartosciach:
szczero$ci, szacunku, lojalnosci i prawosci, poniewaz to wlasnie one w najwigkszym stopniu wplywaja na standardy, wydajnosé
i dyscypling jej dziatania, ktore stanowig kluczowy bodziec do tworzenia nowych mozliwosci i szans. To podwaliny wszystkich
dziatan, ktorych celem jest globalna ekspansja Grupy RAWLPLUG.

W ramach zarzadzania przez wartosci Grupa RAWLPLUG:
v zapewnia niezawodno$¢ produktéw, dowodzgc, ze jest godna zaufania,

v' dba o eksperckg wiedze swoich klientow, poniewaz pragnie, by byli dumni z tego, ze to wiasnie z Grupg
RAWLPLUG realizujg swoje cele,

v skupia sie na innowacyjnosci przy tworzeniu produktow i ustug, poniewaz jednym z priorytetow Grupy sa komfort

i bezpieczenstwo jej klientow,
v dziala w oparciu o niepodwazalny kodeks etyki biznesu, gdyz pragnie, by jej dziatania byly transparentne,

v’ troszezy sie o rozwoj swoich pracownikow, dba o ich zaangazowanie, poniewaz ich satysfakcja i lojalno$¢ sg dla

niej bardzo wazne,
v gwarantuje komfort i bezpieczenstwo pracy, poniewaz chce, by jej pracownicy czuli sie wygodnie i pewnie,

v’ szanuje i docenia réznorodnos$¢ spoteczng i kulturowa, poniewaz umozliwia ona bardziej kreatywng prace na rzecz

calego §wiata.

Troska o $rodowisko. Wynika z wizji Grupy RAWLPLUG i jest dla niej bardzo istothym elementem. Grupa nieustannie
podejmuje dziatania, ktore tego dowodza, takie jak budowa $wiadomosci znaczenia $rodowiska w zyciu kazdego cztowieka,
tworzenie i propagowanie najlepszych praktyk w zakresie poszanowania naszej planety, stawianie na wysoka $wiadomos¢
ekologiczng na kazdym etapie prowadzonych przez Grupg dziatan.

W ramach troski o $rodowisko Grupa RAWLPLUG:

v’ opiera swg dziatalno$¢ na systemie zarzadzania srodowiskiem, a w konsekwencji rzetelnie i uwaznie podchodzi do

spetnienia wszystkich norm i standardéw,

v respektuje obowigzujgce przepisy prawne w zakresie ochrony $rodowiska, a tym samym spetnia wszystkie
wymagania srodowiskowe,

v’ skupia sie na efektywnosci zarowno jakosciowej jak i ilosciowej, a takze na jako$ci wprowadzanych rozwigzah

we wszystkich dziataniach realizowanych w ramach troski o $rodowisko,
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v' nieustannie monitoruje wskazniki $rodowiskowe i na ich podstawie ulepsza dziatania, ktore minimalizuja

potencjalnie negatywny wptyw na srodowisko,

v' bierze udzial w akcjach na rzecz ochrony $rodowiska, zaréwno lokalnych jak i globalnych, zwickszajac
$wiadomos¢ spoteczng w tym zakresie wsrod swoich pracownikow i partneréw biznesowych, jak roéwniez wérod

lokalnych spotecznosci.

Zaangazowanie spoleczne. Zespot Grupy RAWLPLUG tworzy ponad 1800 os6b na calym $wiecie, a kazda z tych os6b ma
bliskich, rodzing, przyjaciét. Wszyscy razem sg wazng dla Grupy RAWLPLUG spotecznoscig, w ktorej zyciu Grupa pragnie
aktywnie uczestniczy¢ 1 wywieraé na to zycie pozytywny wplyw, stanowi¢ wsparcie. Grupa RAWLPLUG to nie tylko biznes,
czy miejsce pracy. To partnerskie podejscie i praca na zaufanie lokalnych spotecznosci poprzez inwestycje w ich rozwoj,

wspieranie ich w codziennych wyzwaniach, zaangazowanie si¢ w szeroko pojeta edukacje, budowanie relacji.
W ramach zaangazowania spotecznego Grupa RAWLPLUG:

v wspiera dziatalno$¢ charytatywng na rzecz spotecznosci lokalnych, poniewaz chee dba¢ o jako$¢ ich zycia, a takze

o ich bezpieczenstwo i dobrobyt,

v finansuje lokalne wydarzenia sportowe i kulturalne, poniewaz pragnie zwrd¢ uwage spotecznosci lokalnych na to,
jak wielkie znacznie dla dobrej jako$ci zycia, ma ruch, dbatos¢ o kondycje, a takze relaks i odpoczynek,

v’ zacheca swoich pracownikow i partnerow by aktywnie uczestniczyli w akcjach charytatywnych, poniewaz wie jak

wazna jest dziatalno$¢ filantropijna i chee poszerza¢ §wiadomos¢ w tym zakresie.

Grupa RAWLPLUG s$wiadomie zdecydowata si¢ na realizacj¢ strategii zrownowazonego rozwoju. Jest ona jednym
z fundamentow budowania zaufania i inwestycja w przyszto$¢. Przysztosé, w ktorej Grupa taczy 100 lat do§wiadczenia i wiedzy

z ciaglym dazeniem do innowacji.

Kompletny Raport Zroéwnowazonego Rozwoju Grupy RAWLPLUG za 2019 rok jest opracowywany zgodnie
z miedzynarodowym standardem Global Reporting Initiative (GRI). Po zakonczeniu zostanie opublikowany na stronie
www.rawlplug.com. Raport bedzie przedstawial poglebiony opis sposobu realizacji przyjetych kierunkdéw strategii

zroéwnowazonego rozwoju, dobrych praktyk oraz wskaznikow wynikéw (GRI).

18.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie RAWLPLUG dokonywana jest analiza ryzyk, wynikajacych z realizacji jej biznesu, co podnosi efektywnos¢ dziatan
Grupy. Badane sa ryzyka finansowe oraz te zwigzane z pracownikami, tadem korporacyjnym i srodowiskiem, a w zaktadach
produkcyjnych we Wroctawiu i Lancucie analizowane sg mozliwe ryzyka w kazdym obszarze ich dziatalnosci.
W zaktadach produkcyjnych Grupy RAWLPLUG, analiza ryzyk przeprowadzana jest raz w roku, a jej wyniki przedstawiane sa
Radzie Nadzorczej Grupy RAWLPLUG.

W badaniu ryzyk oceniane jest prawdopodobienstwo ich wystapienia, ich ogdlny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, a takze poziom
kontroli, ktéry nalezy zapewni¢. Nastgpnie do kazdego z ryzyk opracowywany jest szczegétowy plan dzialania by w razie jego

wystapienia mie¢ gotowe narzedzia zaradcze.

WSKAZNIK

Do przyktadow ryzyk z podzialem na kategorie obszarowe mozna zaliczy¢:
v ad korporacyjny: kary finansowe, brak zaptaty naleznosci, niezgodno$ci z prawem, utrata wizerunku,
v’ prawa cztowieka: niezgodno$¢ z prawem, nieprzestrzeganie kodeksu etyki biznesu,
v' $rodowisko: niezgodno$¢ z prawem, zmiany w prawie, utrata pozwolen,

v’ etyka biznesu: utrata zaufania dostawcow, nieterminowe dostawy, antydumping na wyroby,
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v zagadnienia konsumenckie: kontrole oraz kary, utrata zaufania klientow, nieterminowe dostawy do klientow,

v rozwoj spoteczenistwa: brak zaufania.

18.5. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE PRACOWNICZYM

Grupa RAWLPLUG zna swoje mocne strony, jednoczenie doskonale zdaje sobie sprawie, ze rynek ulega dynamicznym
zmianom i by za tymi zmianami nadazy¢, Grupa takze musi nieustannie monitorowa¢ i udoskonala¢ swoje dziatania, w kazdym
obszarze biznesu. Wyjatkowo istotne sg dla Grupy RAWLPLUG te obszary, ktére bezposrednio lub posrednio wplywaja na

kwalifikacje, kompetencje i komfort jej pracownikow.

Na koniec 2019 roku Grupa RAWLPLUG zatrudniata w 28 spotkach, na 4 kontynentach pracownikow na 1 803 etatach. Ten
duzy zespot spetnia wazne role w kilkunastu obszarach, kluczowych dla dziatalnosci Grupy. Kazda funkcja i kazdy pracownik
w Grupie RAWLPLUG jest w rownym stopniu potrzebny i tak samo wazny. Wszystkie zadania i role przenikaja si¢
i uzupetniaja, tworzac komplementarng strukturg, dzigki ktdrej praca calego zespotu pozwala budowaé i wzmacniac¢ pozycje
lidera na $wiatowym rynku. Niezaleznie od tego, czy jest to Dyrektor Zaktadu Produkcyjnego, Kierownik Dzialu R&D,
Specjalista ds. Marketingu, Kontroler Jakos$ci, Mtodszy Inzynier Konsultant, Magazynier, Pakowacz, Pracownik Produkcji —ich
praca jest doceniana i szanowana. W Grupie RAWLPLUG wszyscy maja te same cele i s3 tak samo zdeterminowani by je

osiggac.

Grupe RAWLPLUG cechuje duza dynamika pracy oraz koncentracja na globalnej ekspansji i tworczym rozwoju. Grupie
przyswieca poglad, ze dobrze to za mato. Ma ona wielkie ambicje by utrzymywaé i wzmacnia¢ pozycje migdzynarodowego
eksperta w branzy zamocowan. Wtasnie dlatego wobec kazdego cztonka zespotu Grupy RAWLPLUG oczekuje si¢ znakomitego
przygotowania do realizacji powierzonych mu zadan, doskonatej organizacji czasu i umiejetnosci szybkiego reagowania. Istotna
jest takze jasna i zrozumiata komunikacja, ktéra ma duze znaczenie, szczegodlnie w migdzynarodowym zespole. Kolejnym
kluczowym elementem jest opanowanie szerokiej, specjalistycznej wiedzy o produktach i ustugach Grupy. By te wiedze
weryfikowaé, Grupa RAWLPLUG stosuje cykliczne oceny kompetencji swoich pracownikow, ktore daja jej takze mozliwosé
analizy indywidulanych umiejetnos$ci i cech kazdego pracownika, ktore majg wptyw zaréwno na indywidulany sukces jak i dobra
prace zespolowa. Na podstawie wynikdw ocen pracowniczych, tworzone sg rozwigzania majace na celu wspieranie rozwoju
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Przyktadem takiego rozwigzania jest Rawlplug Academy, innowacyjny program
edukacyjno-rozwojowy Grupy RAWLPLUG, ktory zapewnia dostep do zintegrowanego pakietu szkolen i narzedzi pomocnych

W codziennej pracy, zebranych w jednym miejscu, dostepny online.

Grupa RAWLPLUG to migdzynarodowa firma, cechujaca si¢ wieloobszarowym charakterem dziatania. Zatrudnia pracownikow
na calym §wiecie, dzigki czemu ma do czynienia z duza roznorodnoscia zardbwno w zakresie realizowanych zadan i specjalizacji
pracownikow, jak réwniez narodowosci i kultur. Grupa RAWLPLUG wierzy, ze ta ogromna réznorodnos¢ jest jej potgzng sita,
jednak wymaga takze odpowiedniego podej$cia. Wiasnie dlatego w Grupie RAWLPLUG nie ma jednej strategii HR, wedlug
ktorej zarzadza si¢ ludzmi, za to w kazdej spotce sa dziaty i osoby odpowiedzialne za zachowanie lokalnych wymagan prawnych

zwigzanych z kwestiami pracowniczymi, a takze z przepisami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.
Podstawy zarzadzania: Master Plan

Master Plan to jeden z najwigkszych i najwazniejszych projektéw strategicznych, realizowanych przez Grup¢ RAWLPLUG.
Jest on takze S$ciSle powigzany z realizacja zatozen Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy. Master Plan zaktada
modernizacje zaktadu produkcyjnego we Wroctawiu, polegajgcg na wymianie urzgdzen i maszyn oraz wprowadzeniu
nowoczesnych technologii, a takze centralizacji wydziatlow produkcyjnych oraz okotoprodukcyjnych wokoét obszaru innowacji,
tworzonego przez zespoty jako$ci i zespoty badawczo-rozwojowe.

W ramach projektu zaktadajacego tak szeroka reorganizacj¢ zaktadu produkcyjnego, wprowadzane sa zmiany infrastrukturalne,
modyfikacje procesow produkcyjnych, ulepszenia w zakresie innowacji technologicznych, optymalizacja logistyki wewnetrznej

i zarzadzania zapasem w zakresie surowcOow i poifabrykatow. Efektem realizacji Master Planu bedzie podziat zaktadu
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produkcyjnego na cztery kluczowe obszary:
v/ magazynowanie surowcow i potfabrykatow,
v’ wsparcie technologiczne oraz jako$ciowe,
v/ wsparcie techniczne,
v produkcja.

W ramach realizacji Master Planu, RAWLPLUG S.A. kupila nowe wtryskarki oraz nowe maszyny produkcyjne do Dzialu
Produkcji Chemii. W 2019 roku nastgpita takze kolejna intensywna modernizacja fabryki, dzigki ktorej udato si¢ podnies¢
zardwno efektywnos$é, jakosc¢ i komfort pracy, a takze precyzje procesow produkeyjnych. W ramach modernizacji m.in. miata
miejsce wymiana maszyn, np. zakupiono nowa, wydajniejszg maszyne do produkcji chemicznych mocowan epoksydowych;
zakupiono 10 wtryskarek elektrycznych; uruchomiono nowy zasyp tworzywa; relokowano hal¢ narzedziowni; zakupiono nowa
elektrodrazarke; zakupiono i uruchomiono nowe linie montazu automatycznego; wyremontowano pomieszczenia sanitarne dla
catego obszaru produkcji.

Nadrzednym celem ujetym w Master Planie i realizowanym przez Grupe RAWLPLUG jest optymalizacja procesow
logistycznych, automatyzacja procesow produkcyjnych, centralizacja kompetencji, poprawa warunkow bezpieczenstwa i higieny

pracy, zachowanie ergonomii pracy oraz wzrost efektywnosci.
Zarzadzanie poprzez cele (MBO)

MBO, czyli zarzadzanie przez cele, t0 skuteczne narzedzie, mobilizujagce zespdt Grupy RAWLPLUG do kreatywnej pracy
i proaktywnej, zaangazowanej postawy w realizacji wspolnych, strategicznych celow, czego efektem jest wysoka efektywnos¢
jej dziatania. W ramach MBO, Grupa prowadzi regularne oceny kompetencji pracownikéw, zarowno w spotkach we Wroctawiu
jak i w Lancucie. Na podstawie tych ocen pracownicy otrzymuja miesi¢czne, kwartalne lub roczne cele, a za ich realizacj¢ wg
zdefiniowanych kryteriow, sg nagradzani premiami finansowymi. Ponadto Grupa RAWLPLUG jest przekonana, ze nie tylko
motywacja finansowa jest wazna. Grupa ma swiadomos¢, ze na odpowiednie postawy i entuzjazm jej zespotu, wptywaja rowniez
inne, niefinansowe czynniki, dlatego oferuje swoim pracownikom dostep do wielu benefitéw, takich jak karta sportowa, opiecka
medyczna, ubezpieczanie NNW, vouchery na positki, ale rowniez wsparcie dla inicjatywy i pomystowosci, m.in. dzieki
wdrozeniu programu Pomystow Pracowniczych. Grupa RAWLPLUG pamigta tez o osobistych ambicjach swojego zespotu
i stara si¢ zaspokajac je docenianiem ich codziennej pracy, przydzielaniem nowych, rozwijajacych i poszerzajacych kompetencje
zadan jak rowniez zwigkszaniem zakresow odpowiedzialnosci, by pracownicy czuli, ze w Grupie RAWLPLUG maja

nieograniczone mozliwo$ci samorealizacji zawodowe;j.
Bezpieczenstwo

Dla Grupy RAWLPLUG bezpieczenstwo to kwestia kluczowa. Zardwno przez wzglad na specyfike branzy, w ktorej dziata, jak
rowniez na jej podej$cie do dbatosci o jako$¢ i komfort pracy swojego zespotu. Cho¢ w Grupie RAWLPLUG obowigzuja
procedury zwigzane z bezpieczenstwem, opracowane sg takze szczegdtowe analizy dotychczasowych sytuacji niebezpiecznych,
na ich podstawie przygotowane sg plany zapobiegawcze, a komunikacja zarzadcza koncentruje si¢ mocno na podkresleniu wagi
bezpieczenstwa codziennej pracy operacyjnej. Grupa RAWLPLUG nie jest w stanie catkowicie wyeliminowa¢ wypadkow.
Nieustannie pracuje jednak nad minimalizowaniem mozliwos$ci wystgpienia czynnikow, ktore do wypadku mogg prowadzi¢.
Systematycznie wzmacnia §wiadomo$¢ swoich pracownikow w zakresie zasad bezpieczenstwa pracy i zachowan wspierajacych
te zasady. Dziata zgodnie z wdrozonym we Wroclawiu i Lancucie systemem OHSAS 18001, monitoruje zasady i przepisy
bezpieczenstwa 1 higieny pracy i jesli pojawia si¢ taka potrzeba, od razu uaktualnia lub zmienia procedury, zapewniajace

bezpieczenstwo pracy wszystkim pracownikom w Grupie RAWLPLUG.

To wiasnie dzigki tym standardom w 2019 roku w obu zaktadach produkcyjnych - we Wroctawiu i Laficucie - doszto do zaledwie
23 wypadkow lekkich i nie miat miejsca zaden wypadek $miertelny.
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Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok

wypadki $miertelne 0 0
wypadki lekkie 23 19
18.6. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE ETYKI
|  PRZECIWDZIALANIA KORUPCIJI | LAPOWNICTWU ORAZ W OBSZARZE

PRZECIWDZIALANIA LAMANIU PRAW CZLOWIEKA

W Grupie RAWLPLUG biznes przynoszacy zyski i biznes etyczny nie wykluczaja si¢, co jest mozliwe dzieki uczciwosci
dziatania. Grupa RAWLPLUG pragnie, by postrzegano ja jako partnera, ktéoremu mozna ufa¢, poniewaz pracuje w niej zespot
ludzi, dla ktérych uczciwos¢ jest najwazniejsza. Ludzi, ktorzy maja §wiadomos$¢, ze na zaufanie trzeba pracowac kazdego dnia.
Ludzi, ktorzy wiedza, ze Grupa RAWLPLUG jest odpowiedzialna za to jak dziala, a na jej sitg¢ w przysztosci bezposrednio
wplywa to jak silna jest dzis. Ludzi, z ktéorymi i dzigki ktorym, konsekwentnie realizowana jest strategia zrOwnowazonego
rozwoju, ktorej nieodtacznym elementem jest Kodeks Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG, definiujacy sposoby dziatania Grupy,
oparte na zasadach postrzeganych przez wszystkich na catym $wiecie jako uczciwe i transparentne.

Kodeks Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG w przejrzysty, uporzadkowany i zrozumiaty sposdb opisuje tematy kluczowe
z punktu widzenia uczciwego dziatania: poufnosci i ochrony danych objetych tajemnica, przyjmowania prezentéw oraz przystug,
respektowania zasad zwigzanych z przestrzeganiem praw czlowieka i wzajemnego poszanowania, neutralno$ci wobec wszelkich

wyznan i religii, szacunku dla zdrowia, bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze uczciwego handlu i prawa konkurencji.

Wszyscy pracownicy Grupy RAWLPLUG znaja i rozumieja jej Kodeks Etyki Biznesu, ale zapoznawani z nim sg rowniez
dostawcy i klienci Grupy. Z jednej strony Grupa RAWLPLUG pragnie, by kazdy widziat, Ze realizuje uczciwy biznes, z drugiej
zalezy jej by pracowac z partnerami, dla ktorych fundamentem dziatan jest uczciwo$é i ktorzy wyznaja te same wartosci. Kierujac
si¢ wspolnymi zasadami dzialania i warto$ciami, Grupa RAWLPLUG moze zapewni¢ swoim odbiorcom spdjna, atrakcyjna
i komplementarng oferte, jednoczesnie demonstrujac, ze w rownym stopniu co zysk, wazne sg dla niej etyczne postgpowanie,

uczciwos¢ i transparentnos$é.

Monitorowaniem przestrzegania Kodeksu Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG zajmuje si¢ Dyrektor HR. Wspdtpracujac Scisle
Z najwazniejszymi interesariuszami Grupy, przeprowadza cykliczne przeglady Kodeksu pod katem jego aktualno$ci, spojnosci
z kultura organizacji oraz sposobu pracy przyjetego w Grupie RAWLPLUG. Potencjalne zgloszenia przypadkow naruszenia
Kodeksu mozna wysta¢ na adres mailowy corporatecomplianceoficer@rawlplug.com lub zgtasza¢ telefonicznie, dzwoniac pod

specjalnie przeznaczony do tego numer. Wszystkie zgloszenia przypadkoéw naruszenia Kodeksu sg anonimowe, a ich analizg
i, jesli to konieczne, interwencja zajmuje si¢ Dyrektor HR wraz Sustainability Officerem.

W roku 2019 nie zgtoszono potwierdzonych przypadkéw zasad naruszenia Kodeksu Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG na

poziomie dziatalnosci w catej Grupie.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok
Przypadki naruszenia zasad Kodeksu Etyk Biznesu 0 0

18.7.  SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE SRODOWISKOWYM

Grupa RAWLPLUG ma pelng $wiadomos¢, ze dziatajac w branzy przemystu cigzkiego zostawia swoj §lad srodowiskowy.
Dlatego troska o ekologi¢ jest dla niej jednym z fundamentéw, konsekwentnie realizowanej, strategii zréwnowazonego rozwoju.
Grupa RAWLPLUG opiera swoje dziatania na rzecz ekologii, na $wiatowej klasy standardach, nie ograniczajac si¢
w tym zakresie tylko to tego, co narzuca prawo.
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Grupa dziata zgodnie z ISO 14001, ktére wprowadzita w swoich fabrykach we Wroctawiu i Lancucie. W ramach tych dziatan
bardzo mocno skupia si¢ na minimalizowaniu wplywu swoich wyroboéw na Srodowisko, monitorowaniu i zapobieganiu
zanieczyszczeniom, statym podnoszeniu kompetencji swoich pracownikow w zakresie swiadomosci ekologicznych technologii
sprzyjajacych ochronie $rodowiska i racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, a takze podnoszeniu $wiadomosci

w zakresie jakosci ludzkiego zycia i zdrowia.
Zuzycie energii i emisje CO2

v' Poczawszy od roku 2007 Grupa obnizyta emisj¢ dwutlenku wegla o 30% w zakresie dzialalno$ci catej Grupy
RAWLPLUG,

v" Wskaznik zuzycia energii elektrycznej w zaktadach produkcyjnych w roku 2019 wynosit 27,11 GWh.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok
Zuzycie energii elektrycznej w zakladach produkcyjnych (w GWh) 27,11 23,3

Obnizanie zapotrzebowania na surowce

Jako producent Grupa RAWLPLUG kieruje si¢ zasada racjonalizacji wykorzystania surowcow. Oznacza to w praktyce, ze
w Grupie RAWLPLUG, na kazdym etapie procesu produkcyjnego, jak réowniez we wszystkich zwigzanych z produkcja
obszarach, rzetelnie i drobiazgowo analizuje si¢ wszelkie dostepne opcje i zawsze bierze si¢ pod uwage ich wptyw na srodowisko
naturalne. Pomaga w tym fakt, ze Grupa ma peing kontrolg¢ nad wszystkimi etapami wytwarzania swoich produktow. Dzigki

temu obniza, do koniecznego minimum, zarowno wykorzystanie surowcoéw naturalnych jak i substancji szkodliwych.

W zwiazku z tym, Ze obnizanie zapotrzebowania na surowce jest zadaniem trudnym, mocno ztozonym i wymagajacym ciagtego
zaangazowania, Grupa RAWLPLUG nie ustaje w analizowaniu swoich proceséw produkcyjnych, caly czas szukajac takze
nowych sposobow, ktore pozwalajg jej minimalizowac zuzycie surowcoéw i wywarzanie odpadow. Podnosi wydajnosé produke;i,
przy jednoczesnym obnizaniu pozostatosci poprodukcyjnych. Stosuje polityke jakosci, srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy. Wyznacza i realizuje cele w tych obszarach. Wszystko po to, by mozliwe w jak najmniejszym stopniu wpltywaé na zdrowie

swoich pracownikow i spotecznos$ci lokalnych oraz srodowisko naturalne.

18.8. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE SPOLECZNYM

Zaangazowanie spoteczne jest wazne dla Grupy RAWLPLUG. To kolejny z filarow jej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju,
istotny z punktu widzenia odpowiedzialnego miedzynarodowego lidera rynku. Grupa wspiera zardbwno cale spotecznosci jak
i pojedyncze osoby, bo wierzy, ze tylko w komfortowych i bezpiecznych warunkach bedg sie rozwija¢. Ma $wiadomo$¢, ze
inwestowanie w ludzi daje sit¢ i nadziej¢ na przyszto$¢, a w zyciu kazdego czlowieka wazne sa motywacja, dobrobyt

i satysfakcja, niezaleznie czy jest to pracownik, partner biznesowy, czy cztonek lokalnej spotecznosci.

Grupa RAWLPLUG dziata na catym $wiecie, dlatego nie prowadzi jednej wspdlnej polityki, precyzujacej kwestie jej wptywu
na otoczenie spoteczne. Dzigki temu Grupa ma mozliwo$¢ wykazywania wiekszej otwartosci i wrazliwos$ci na biezace potrzeby
i oczekiwania jej pracownikow i lokalnych spotecznosci, wszedzie tam, gdzie prowadzi swoje dziatania. Skupia si¢ na
zrozumieniu, co jest dla nich najwazniejsze, na dialogu, prowadzagcym do poznania ich potrzeb, zdobywa wiedz¢ w zakresie
tego, co wptywa na ich poczucie zadowolenia, bezpieczenstwa, co motywuje ich do dziatania. Grupa RAWLPLUG bierze
aktywny udziat w zyciu bliskich jej spotecznos$ci, wspiera rdézne inicjatywy, wptywajace na ich dobre samopoczucie i rozwoj,
pomaga.

Dzieci i mlodziez

Grupa RAWLPLUG wierzy, ze w rowne szanse rozwoju dla dzieci i mtodziezy. Wtasnie dlatego entuzjastycznie angazuje si¢

w wyrownywanie tych szans, a takze w poprawe ogélnych warunkow zycia dzieci i mtodziezy. Stalym elementem dziatan Grupy
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jest pomoc mlodym ludziom ze spolecznosci lokalnych. Wspiera ona szpitale pediatryczne oraz fundacje walczace o prawa
i przywileje dzieci jak rowniez domy dziecka. Pamigta tez o opiece medycznej, ktora ratuje zycie, jak rowniez angazuje si¢
w radosne, drobne inicjatywy jak wizyta §w. Mikotaja podczas $wigtecznej zabawy dla pracownikéw Grupy RAWLPLUG i ich
dzieci.

Przyktadem dziatan Grupy w tym zakresie jest pomoc w zorganizowaniu przedstawienia przez Fundacj¢ FUKOMITYWA
spektaklu dla dzieci na terenie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu: ,,Klinika Ztotego Smoka”, w ramach
ktérego miato miejsce spotkanie z teatrem oraz animacje i zabawy dla najmlodszych. Celem akcji byto wsparcie psychologiczne
chorych dzieci, poprzez zapewnienie im zabawy i rozrywki oraz promocja czytelnictwa.

Sport

W Grupie RAWLPLUG wspolpraca jest jedna z najwazniejszych wartosci, poniewaz wynikaja z niej postawy, takie jak
zdyscyplinowanie, koncentracja na wspdlnym celu, wzajemne wsparcie, uczciwos¢, zaangazowanie i odwazne podejmowanie
wyzwan. Wszystko to obecne jest takze w sporcie, dlatego Grupa tak chetnie wspiera sportowe inicjatywy. Kolejnym powodem,
dla ktérego Grupa angazuje si¢ w sport jest pragnienie, by podkresli¢ jak istotna dla Grupy RAWLPLUG jest troska o zdrowie
jej pracownikow. Jak zalezy jej na tym, by prowadzili oni zdrowy, zrownowazony tryb zycia, dobrze si¢ czuli fizycznie
i psychicznie, byli zadowoleni i zrelaksowani. Grupa pragnie szerzy¢ swiadomos$¢, ze wysitek fizyczny ma ogromny pozytywny
wplyw na nastréj, podnosi kreatywnos$¢, poprawia samopoczucie i daje sit¢ do realizacji celow, planéw i1 marzen, prywatnych
i zawodowych. Dlatego Grupa RAWLPLUG wspiera wiele sportowych inicjatyw, od amatorskich biegéw po zawodowe
rozgrywki pitkarskie. Uczestniczg w nich pracownicy Grupy, ich rodziny i przyjaciele, a kazdy ich sukces jest sukcesem Grupy
RAWLPLUG.

Jednym z wielu przyktadow jest udziat pracownikéw Grupy RAWLPLUG w biegu charytatywnym Poland Business Run, ktory
mial miejsce w dniu 2.09.2019 r. we Wroctawiu. Poland Business Run jest najwickszym charytatywnym biegiem biznesowym,
pomagajacym spelnia¢ marzenia 0sob po amputacjach. Bieg ten ma charakter sztafety - wystepuje w niej piecioro zawodnikow.
Dystans do przebiegniecia dla kazdego z nich wynosit ok. 3,8 km.

To tylko jeden z wielu przykladéw zaangazowania spotecznego Grupy. W 2019 roku we Wroctawiu Grupa RAWLPLUG

zainwestowala 1 170 tys. zt w dziatania zwigzane z zaangazowaniem spotecznym.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok
Wydatki na dzialania zwiazane z zaangazowaniem spolecznym 1 170 tys. zt 1127 tys. zt
18.9. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI w OBSZARZE

PRODUKT/KLIENT/LANCUCH DOSTAW

Grupa RAWLPLUG dziata wedhug standardow ISO 9001, a takze ISO/TS 16949, wdrozonych w zaktadzie produkcyjnym
w Lancucie. Grupa silnie koncertuje si¢ na wymaganiach, oczekiwaniach i potrzebach swoich klientow, jak rowniez na
zaangazowaniu zespotu w projektowanie i dostarczanie wyrobow najwyzszej jakosci, skupia si¢ réwniez na zapobieganiu

btedom i nieustannym doskonaleniu wszystkich obszaréw swojej dziatalnosci.
Projektowanie i rozwéj produktéow

Od 100 lat RAWLPLUG jest ekspertem w branzy zamocowan. Wie jak istotne jest stale ulepszanie, dlatego koncentruje sie na
innowacji na kazdym etapie prac nad produktami. Z jednej strony oferuje nowoczesne, zaawansowane technologicznie produkty,
z drugiej zapewnia prostote ich uzycia, bezpieczenstwo i niezawodno$¢, tak kluczowe w branzy zamocowan. Wiasnie dlatego
Grupa RAWLPLUG nieustannie inwestuje w osrodki spetniajace migdzynarodowe standardy i realizujace szerokie spektrum
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badan, zgodnie z obowigzujacymi normami ISO oraz VDA. W tym procesie bardzo wazna rol¢ odgrywa Dziat Badan i Rozwoju,
tworzacy podstawe rozwoju produktéw i ustug.

Przedstawiciele Grupy RAWLPLUG z zespotow badawczo-rozwojowych, projektowo-konstrukcyjnych i sprzedazowych
spotykaja si¢ z branzowymi specjalistami oraz faktycznymi uzytkownikami jej produktéw i ustug z calego $§wiata. To daje im
mozliwos¢ obserwowania jak uzytkownicy pracuja z rozwigzaniami Grupy na co dzien, zapisywania wszelkich sugestii, uwag

i doswiadczen, a takze dyskutowania o szeroko rozumianych problemach po to by tworzy¢ ich innowacyjne rozwigzania.

Dzieki takiemu podejsciu do rozwoju produktow Grupy RAWLPLUG, a takze wieloletniej i bliskiej wspotpracy
z uzytkownikami, Grupa zyskata mozliwo$¢ wypracowania narzedzi i kompetencji, pozwalajacych jej kreowaé rzeczywisto$é

rynkowa, w ktorej klient wie, ze zawsze otrzyma jej wsparcie. Pozwalaja na to:

v" Woyspecjalizowane laboratoria: mechaniczne, metalograficzne, pomiarowe i chemiczne.
Specjalistyczna procedura projektowanie NPD (new product development).
Wiasne zasoby, a tym samym petna kontrola nad kazdym procesem tworzenia nowych produktow.
Najnowoczesniejszy sprzgt laboratoryjny.
Przyspieszony proces prototypowania.

Precyzyjna weryfikacja zachowan produktow w konkretnych aplikacjach i kompleksowe badania mechaniczne.

A N N NN

Elastyczno$¢ i szybko$¢ reagowania na biezace potrzeby aktualnych i potencjalnych klientow.

Oferta produktow i ustug Grupy RAWLPLUG jest stale powickszana. Kazdy nowy produkt oraz ustuga sa poprzedzone rzetelng
analiza i doglgbng weryfikacja potrzeb klientéw, ktorym Grupa dostarcza rozwigzania dostosowane do ich oczekiwan. Celem

Grupy RAWLPLUG jest osiggnigcie corocznego wzrostu srednich wynikow sprzedazy produktow innowacyjnych o 20%.
Produkcja

W Grupie RAWLPLUG najwigkszym obszarem w ramach realizowanych proceséw jest produkcja i wszystkie powigzane z nig
czynnosci. To wtasnie w obszarze produkcji Grupa zmierza do tego by osiagna¢ najwyzszy poziom zrownowazenia, przy
jednoczesnym podnoszeniu wskaznikow wydajnos$ci produkcyjnej. To trudne zadanie, przy realizacji ktorego, nalezy
uwzgledni¢ wiele réznych czynnikow, w tym warunki pracy zespotu Grupy RAWLPLUG, wptyw dziatan Grupy na srodowisko
naturalne czy potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnych. Jedynie takie podejScie umozliwia realizowanie w harmonijny
i zrbwnowazony sposob celow produkcyjnych, a wspierajacym ten proces narzgdziem, jest lista nastgpujacych zasad, ktorymi

Grupa RAWLPLUG kieruje si¢ w obszarze procesow produkc;ji:
v/ troska o zasoby naturalne, w tym obnizanie zuzycia wody i energii, poszukiwanie alternatywnych i odnawialnych
zrodet energii,
v redukcja strat w procesie produkcyjnym na kazdym etapie wytwarzania produktu,

v' wspieranie innowacyjno$ci, szczegdlnie w obszarach, ktore wymagajg poprawy efektywnosci proceséw
produkcyjnych,

v wdrazanie nowych i bardziej wydajnych technologii,

v recykling stosowany w mozliwie jak najszerszym zakresie, w celu optymalnego i odpowiedzialnego wykorzystania

surowcow naturalnych,

v wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) zgodnego z wymaganiami norm ISO we Wroclawiu
1 Lancucie,

v’ racjonalizacja wykorzystania surowcow i prowadzenie przyjaznej srodowisku gospodarki zarzadzania odpadami.

Grupa RAWLPLUG wie jak wazna rol¢ w realizacji jej strategii zrownowazonego rozwoju i dziatan na rzecz ochrony srodowiska
odgrywa infrastruktura i technologia. Z tego powodu stara si¢ by jej zaklady produkcyjne, ograniczaty procesy wykonywane

rgcznie, obnizaly zuzycie zasobow i stawaly si¢ coraz bardziej wydajne energetycznie, gdyz sa to dziatania zgodne
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z najlepszymi praktykami branzowymi. Ponadto Grupa stosuje bardzo rygorystyczna kontrolg wszystkich proceséw
produkcyjnych, co sprawia, ze moze ona wcigz rozwija¢ swoj tancuch dostaw w sposob przyjazny srodowisku i jednoczesnie
konkurencyjny.

Bezpieczenstwo produktu

Grupa RAWLPLUG jest producentem zamocowan, elementéw ztacznych i narz¢dzi. Oznacza to, Ze projektuje i wytwarza
bardzo skomplikowane produkty o ztozonym zastosowaniu. Z tego powodu doktada wszelkich staran by zagwarantowac, ze jej
wyroby s3 bezpieczne w uzytkowaniu, a takze precyzyjnie je oznacza, bezpiecznie pakuje i transportuje na caly swiat.

Bezpieczenstwo uzytkownika

Grupa RAWLPLUG kfadzie wielki nacisk na bezpieczenstwo uzytkownikéw swoich produktéw. To jej misja, stanowigca
powazne zobowigzanie. Dlatego zgodno$¢ swoich wyrobow oraz ich opakowan z wymaganiami obowigzujacych przepiséw jest
na biezaco dokumentowana. W Grupie RAWLPLUG jest zespot ekspertow, ktorzy sa odpowiedzialni za przygotowanie kart
charakterystyki produktow i z najwyzsza starannoscia i rzetelno$cig spetniajg ten obowigzek. Dzigki temu produkty Grupy sa
zgodne z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE, ktore dotyczy bezpiecznego stosowania chemikaliow, poprzez
ich rejestracje i ocene REACH (ang. Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) oraz z regulacjami GHS (Globally
Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals) i CLP (Classification, Labelling and Packaging). Ponadto
Grupa RAWLPLUG posiada takze europejskie i krajowe oceny techniczne, certyfikaty oraz deklaracje wlasciwosci uzytkowych.
Wszystko po to, by mie¢ pewno$é, ze do uzytkownikow trafiajg innowacyjne, przyjazne srodowisku produkty, gwarantujace

bezpieczenstwo uzytkowania i stosowania.

W 2019 roku Grupa RAWLPLUG nie otrzymata istotnych kar z tytutu niezgodno$ci z prawem i regulacjami dotyczacymi
dostawy i uzytkowania produktow.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok

Ilo$¢ otrzymanych istotnych kar z tytulu niezgodnosci z prawem 0 0
i requlacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktow

Bezpieczenstwo transportu

Grupa RAWLPLUG dziata globalnie, co oznacza, ze transportuje swoje produkty do wielu krajow na calym $wiecie. Wymaga
to od niej korzystania z wielu rodzajow transportu: ladowego, morskiego i lotniczego. Najwazniejsze dla Grupy jest, by kazdy
sposob transportowania jej wyrobow byl w petni bezpieczny. Spetnia ona wszystkie wymagania natozone przez obowiazujace
przepisy, ktadac wyjatkowo duzy nacisk na transport wyrobéw niebezpiecznych. Ponadto, by jej dostawy byly bezpieczne dla
srodowiska, Grupa RAWLPLUG szkoli swoich pracownikow w zakresie wszystkich regulacji zwigzanych z realizacja transportu
i zabezpieczeniem towaru.

Odpowiedzialny lancuch dostaw

Grupa RAWLPLUG stosuje si¢ do wymagan systemOw zarzadzania w zakresie corocznej oceny dostawcow, ktora jest
prowadzona przez jej zaktady produkcyjne we Wroctawiu i Lancucie. Podczas oceny analizowanych jest wiele aspektow
wspotpracy, w tym terminowo$¢ dostaw, jako$¢ dostarczanych wyrobow, odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i spoteczna. W 2019
roku Grupa RAWLPLUG przeprowadzita 10 takich audytow.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

2019 rok 2018 rok

Tlo$¢ przeprowadzonych audytéow 10 9
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19. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH
RAWLPLUG S.A.

19.1. MODEL BIZNESOWY | KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Producent zamocowan, elementow zlacznych i narzedzi

RAWLPLUG S.A. jest producentem zamocowan, elementéw ztacznych i narzedzi, co oznacza, ze przedmiotem dziatalnosci
Spoiki jest projektowanie, wytwarzanie i sprzedaz takich grup asortymentowych jak zamocowania budowlane, narz¢dzia r¢czne
i elektronarzedzia. Wytwarzane przez RAWLPLUG S.A. produkty wykorzystywane sa m.in. w budownictwie, energetyce,
przemys$le drogowym, drzewnym, maszynowym, elektromaszynowym, wydobywczym, stoczniowym 1 gwarantuja

bezpieczenstwo oraz wytrzymato$¢é mocowania.

Oferta Spotki sktada si¢ z 3 uzupetniajgcych sie czesci: innowacyjnych produktow, ktore spetniaja najwyzsze $wiatowe normy
bezpieczenstwa, specjalistycznych, bezptatnych ustug, ktore sa zaprojektowane tak, by poprawialy efektywnos¢ pracy
projektantow, konstruktoréw i wykonawcow, a takze nowatorskich szkolen w ramach programu rozwojowego Rawlplug
Academy, ktory oparty jest na 4 filarach: e-learningu, szkoleniach tradycyjnych, szkoleniach praktycznych w Centrum
Szkoleniowym Rawlplug oraz unikalnej bazie wiedzy. Tak skonstruowana oferta RAWLPLUG S.A. tworzy pakiet korzysci,
dzigki ktorym klienci dostajg produkty, ktorym ufaja, wsparcie, ktorego potrzebuja i unikalng wiedze, dzigki ktorej poszerzaja

eksperckie umiejetnosci.
Marki

W ofercie RAWLPLUG S.A. znajduja si¢ trzy marki, z uwagi na fakt, ze wérdd klientow sa podmioty o roéznej specyfice,
specjalizacji i1 skali dziatania. Maja oni do dyspozycji produkty marek: RAWLPLUG, Koelner i Modeco. Dzigki temu klienci
otrzymuja rozwigzania kompleksowe i zoptymalizowane pod katem kluczowych parametrow, ktére maja wplyw na ich decyzje
biznesowe.

RAWLPLUG®. Globalna marka, ktéra weszta w sktad Grupy RAWLPLUG w 2005 roku, ale na rynku obecna jest od 1919
roku. Portfolio RAWLPLUG to produkty najwyzszej $wiatowej klasy, spetniajace surowe wymogi bezpieczenstwa. W sktad
kompleksowej oferty dla profesjonalistow wchodza kotwy mechaniczne, kotwy wklejane, zamocowania lekkie, zamocowania
termoizolacji fasadowych, zamocowania dachow ptaskich, system biernej ochrony przeciwpozarowej, piany i uszczelniacze,

wkrety, techniki montazu bezposredniego i r¢cznego oraz akcesoria do elektronarzedzi.

KOELNER®. Silna polska marka, ktora od lat niezmiennie cieszy si¢ uznaniem klientéw, cenigcych najbardziej korzystna
relacje jakosci do ceny. W portfolio marki Koelner znajduja si¢ zamocowania budowlane i elementy zlaczne, od zamocowan
izolacji fasadowych i dachowych, przez aczniki samowiercace, po systemy potaczen lekkich konstrukcji przemystowych. To

sprawdzone i docenione produkty, zardwno na placu budowy, jak i w kazdym domu

MODECO®. Od 25 lat marka Modeco specjalizuje sie w narzedziach recznych i elektronarzedziach dobrej jakosci
w przystepnej cenie. Produkty marki sa cenione za swoja trwatos$¢, odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne, a takze estetyke
wykonania, niezaleznie od tego, czy uzywane sg na budowach, w warunkach domowych czy w ogrodzie. Modeco obejmuje trzy
marki: Modeco Expert, czyli narzedzia i elektronarz¢dzia dla niewielkich zakltadéw rzemieslniczych oraz wymagajacych
majsterkowiczow, Modeco Home, w sktad ktérej wchodzg reczne narzedzia do uzytku domowego oraz Modeco Garden, ktéra

oferuje narzgdzia reczne i akcesoria do pielegnacji ogrodow oraz terenéw zielonych.
Spolki

RAWLPLUG S.A. prowadzi sprzedaz swoich produktow na calym $wiecie, co umozliwia rozbudowana sie¢, w sktad ktorej
wchodzg zaréwno spotki wlasne jak i dystrybutorzy. Zasigg ekspedycji obejmuje 72 kraje, a gtdbwnymi odbiorcami produktéw
Spotki sa panstwa Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej, jednak kazdego roku zwicksza sie zainteresowanie jej
produktami na kolejnych rynkach, a Grupa RAWLPLUG nieustannie rozwija sie¢ dystrybucyjng.

71



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
IPRAWLP AL OA
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

Badania i rozwoj Produkcja Logistyka Sprzedaz

Centrum Techniczno-Badawcze Fabryka we Wroctawiu (RAWLPLUG S.A) Magazynowanie Spoétki wlasne oraz

w Lancucie i we Wroctawiu Fabryka Srub w Eancucie (Koelner Rawlplug IP Kompleksowa partnerskie spotki
Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie) obstuga celna dystrybucyjne na
Fabryka w Kaliningradzie (Koelner Trading KLD 4 kontynentach:
LLC, spotka nie jest objeta sprawozdaniem Europie, Azji,
skonsolidowanym) Afryce i Australii

Fabryka w Bangkoku (Rawlplug Manufacturing
(Thailand) Limited (poprzednio RAWLPLUG-
TMAX Corporation Limited, spotka objeta
konsolidacja metoda praw wiasno$ci)

Produkcja

RAWLPLUG S.A. - znajdujaca si¢ we Wroctawiu spotka produkcyjna powstata w 1999 roku i dzigki potgznym inwestycjom
w park maszynowy dynamicznie si¢ rozwijala, konsekwentnie poszerzajac asortyment wytwarzanych produktow, a w 2003 roku
rozpoczeta produkcje kotkéw rozporowych. Teraz RAWLPLUG S.A. zatrudnia okoto 500 o0sdb, ktorych kluczowym obszarem
dziatania jest produkcja. Dzial Produkcji $cisle wspolpracuje z Dzialem Badan i Rozwoju, wyposazonym w nowoczesne
laboratorium i potgzng bazg technologiczng. RAWLPLUG S.A. zajmuje si¢ produkcja szerokiej gamy kotkow rozporowych

z tworzyw sztucznych oraz kotew wklejanych, a wszystkie te produkty sprzedawane sg na catym $wiecie.

Spotka w petni kontroluje kazdy etap procesu wytwarzania swoich produktow. Dla RAWLPLUG S.A. produkcja to znacznie
wigcej niz tylko fizyczne wytwarzanie. To zlozony, usystematyzowany i uporzadkowany ciag wielu specjalistycznych dziatan,
ktore razem tworzg kompleksowy, w pelni kontrolowany proces. Spotka monitoruje, bada i nieustannie ulepsza kazdy jego etap,
poczawszy od projektowania przez zespot inzynieréw i konstruktorow, poprzez prototypowanie i testowanie w dziale badan

i rozwoju, az po produkcje.

19.2. STRATEGIABIZNESOWA, KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE

Misja i wizja

Misja to kluczowy powdd, istnienia RAWLPLUG S.A. i Grupy RAWLPLUG. Misja RAWLPLUG S.A. jest dostarczanie
najnowoczesniejszych rozwiazan, ktorym mozna zaufac. To oznacza, ze zdobywa ona zaufanie, poniewaz zapewnia innowacyjne
rozwigzania. RAWLPLUG S.A. koncentruje si¢ na innowacji na kazdym etapie prac nad ulepszaniem tego, co stworzyta do tej
pory i nad rozwojem tego, co dopiero planuje stworzyé. Nowoczesno$¢ i zaawansowanie technologiczne oferowane przez
Spotke, sg poparte bezpieczenstwem, niezawodno$cig i prostotg uzycia. Dlatego codziennie w Spotce jak i 27 spotkach

zaleznych, na 4 kontynentach, w zespole pond 1800 pracownikow, zarowno RAWLPLUG S.A. jak i Grupa RAWLPLUG

wypetnia misje¢: dostarczanie najnowoczesniejszych rozwigzan, ktdrym mozna zaufaé.

2019 rok 2018 rok
Ilos¢ spélek zaleznych 27 29
Srednia ilo$¢ etatow w RAWLPLUG S.A. 566 525

Wizja RAWLPLUG S.A. oraz Grupy brzmi: chcemy by¢ globalng marka pierwszego wyboru. Oznacza to, ze ambicja i aspiracja
jest to, by produkty RAWLPLUG S.A. byly pozadane na catym $wiecie. To wlasnie dlatego Spotka koncentruje sie na ekspansji
sprzedazy na nowe rynki na calym $wiecie, a jej oferta to zar6wno niezawodne, innowacyjne produkty, jak réwniez
komplementarne ustugi i profesjonalne szkolenia. Dzigki takiej kompleksowosci, zardwno Spoétka jak i Grupa umacnia pozycje

eksperta branzy zamocowan, ktoremu od 100 lat ufaja nawet najbardziej wymagajacy klienci.
WartoSci

RAWLPLUG S.A. nie mogtaby realizowa¢ swojej misji 1 wizji, gdyby nie takie wartosci, ktorymi si¢ kieruje, czyli:
zaangazowanie, skuteczno$¢, profesjonalizm, wspoétpraca oraz orientacja na klienta. To one stanowig fundament jej dziatan.

W RAWLPLUG S.A. stawia si¢ na profesjonalizm, rozumiany jako najwyzsza jakos$¢ pracy i eksperckie umiejg¢tnosci wszystkich
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pracownikow, dlatego Spotka inwestuje w rozwoj i wcigz umacnia swojg pozycje eksperta w branzy zamocowan. Jest tez mocno
skoncentrowana na efektach swojej pracy, bedacych synonimem skutecznosci, a we wspdtpracy z klientami najwazniejsze sa
dla Spotki dtugofalowe relacje, dialog i wychodzenie naprzeciw ich potrzebom. Klienci RAWLPLUG S.A. czuja si¢
zaopiekowani na kazdym etapie wspotpracy, dzieki duzemu zaangazowaniu catego zespotu, ktoéry wspiera ich zaréwno
w zakresie doradztwa sprzedazowego, wsparcia technicznego jak i przekazywania eksperckiej wiedzy i dzielenia si¢ unikalnym
know-how.

Strategia biznesowa

RAWLPLUG S.A. dziata w otoczeniu, ktére intensywnie si¢ zmienia i jest bardzo konkurencyjne, dlatego by utrzymywaé
i wzmacnia¢ pozycj¢ eksperta branzy zamocowan, wyznaczyla trzy najwazniejsze dla niej cele, bedace fundamentem przyjetej
zarowno przez RAWLPLUG S.A. jak i przez Grupg RAWLPLUG strategii biznesowej. Sg to:

1. Utrzymanie tempa realizacji innowacji.

Realizujac ten cel, Spotka koncentruje uwage zardwno na utrzymaniu tempa realizacji innowacji produktowych, by nieustannie
rozwija¢ i1 doskonali¢ wyroby dostarczane klientom, jak réwniez na utrzymaniu tempa realizacji innowacji projektowych,

majacych na celu poprawe jakoS$ci pracy i wzrost efektywnos¢ w bardzo wielu obszarach dziatania.
2. Ekspansja sprzedazy.

Spotka caty czas dba o umacniania pozycji na rynkach, na ktérych juz jest, jak roéwniez sukcesywnie zwigksza swoja obecnosc
na nowych rynkach catego $wiata. Jest to mozliwe dzieki komplementarnej ofercie Spotki, ztozonej z profesjonalnych

produktow, specjalistycznych ustug i nowatorskich szkolen.
3. Wzrost efektywnos$ci wewngtrzne;.

Spotka optymalizuje i ulepsza kazdy obszar swojej dziatalno$ci. Dzigki temu sprawnos$¢ z jaka zachodza wewnetrze procesy
w Spotce, ma bezposrednie przetozenie na efektywnosc¢ i jakos¢ jej pracy, a w konsekwencji na oferte jakg dostarcza ona swoim
klientom.

Te trzy cele sa filarami strategii zarowno RAWLPLUG S.A. jak i Grupy Kapitatlowej RAWLPLUG, pozwalajg jej skupi¢ si¢ na

tym, co dla niej najwazniejsze i odwaznie patrze¢ w przysztosc.
Obrot RAWLPLUG S.A. za rok 2019 wyniost 363 738 tys. zt.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok
Obrot RAWLPLUG S.A. (w tys. z}) 363 738 334 214

193. TEMATY ISTOTNE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
| ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Zrownowazony rozw6j RAWLPLUG S.A. jest wynikiem jej wizji, czyli dazenia do bycia marka pierwszego wyboru na calym
swiecie. To nie tylko bardzo ambitny cel, ale jednocze$nie wielkie i powazne zobowigzanie. Do spotecznej wrazliwosci. Do
uwaznosci. Do zaangazowania. Do szczodrosci. Poniewaz marka pierwszego wyboru na catym $wiecie to marka
odpowiedzialna. RAWLPLUG S.A. nie chce realizowa¢ biznesu bez odpowiedniego skupienia na tym, co dla niego
najistotniejsze, co daje mu perspektywy oraz potencjal. Pracownicy i klienci. Spotecznoé¢ lokalna. Srodowisko naturalne. To
stanowi sit¢ RAWLPLUG S.A.

Zrownowazony rozwdj RAWLPLUG S.A. oparty jest na trzech kluczowych filarach: zarzadzanie przez wartosci, troska
o $rodowisko i zaangazowanie spoteczne. Towarzysza one wszystkiemu co Spoédtka robi i tworza fundament dla jej
odpowiedzialno$ci. Filary te zostaly okresSlone dzigki przeprowadzonej przez Spoétke analizie obszarow waznych dla
interesariuszy oraz decydujacych z perspektywy branzy.
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Zarzadzanie przez warto$ci. RAWLPLUG S.A. zarzadza ludzmi, relacjami z klientami, procesami, projektami, tancuchem
dostaw. To wielkie wyzwanie i by robi¢ to bardziej efektywnie i coraz lepiej, skupia si¢ na najwazniejszych wartosciach:
szczerosci, szacunku, lojalnosci i prawosci, poniewaz to wlasnie one w najwickszym stopniu wptywaja na standardy, wydajnos¢
i dyscypling jej dziatania, ktore stanowig kluczowy bodziec do tworzenia nowych mozliwosci i szans. To podwaliny wszystkich
dziatan, ktorych celem jest globalna ekspansja RAWLPLUG S.A.

W ramach zarzadzania przez wartosci RAWLPLUG S.A.:
v’ zapewnia niezawodno$¢ produktéw, dowodzgc, ze jest godna zaufania,

v' dba o eksperckg wiedze swoich klientdw, poniewaz pragnie, by byli dumni z tego, ze to wtasnie z RAWLPLUG

S.A. realizujg swoje cele,

v" skupia si¢ na innowacyjnosci przy tworzeniu produktow i ustug, poniewaz jednym z priorytetow Spotki sa komfort

i bezpieczenstwo jej klientow,
v’ dziala w oparciu o niepodwazalny kodeks etyki biznesu, gdyz pragnie, by jej dziatania byty transparentne,

v’ troszezy sie o rozwdj swoich pracownikow, dba o ich zaangazowanie, poniewaz ich satysfakcja i lojalno$¢ sg dla

niej bardzo wazne,
v gwarantuje komfort i bezpieczenstwo pracy, poniewaz chce, by jej pracownicy czuli sie wygodnie i pewnie,

v’ szanuje i docenia r6znorodno$¢ spoteczng i kulturowa, poniewaz umozliwia ona bardziej kreatywna prace na rzecz

calego §wiata.

Troska o $rodowisko. Wynika z wizji RAWLPLUG S.A. i jest dla niej bardzo istotnym elementem. Spétka nieustannie
podejmuje dziatania, ktore tego dowodza, takie jak budowa $wiadomosci znaczenia §rodowiska w zyciu kazdego cztowieka,
tworzenie i propagowanie najlepszych praktyk w zakresie poszanowania naszej planety, stawianie na wysoka §wiadomosé

ekologiczng na kazdym etapie prowadzonych przez Spotke dziatan.
W ramach troski o srodowisko RAWLPLUG S.A.:

v’ opiera swg dziatalno$¢ na systemie zarzadzania srodowiskiem, a w konsekwencji rzetelnie i uwaznie podchodzi do

spetnienia wszystkich norm i standardow,

v’ respektuje obowigzujgce przepisy prawne w zakresie ochrony $rodowiska, a tym samym spetnia wszystkie

wymagania Srodowiskowe,

v’ skupia si¢ na efektywnosci zarowno jako$ciowej jak i iloSciowej, a takze na jakosci wprowadzanych rozwigzan

we wszystkich dziataniach realizowanych w ramach troski o srodowisko,

v'nieustannie monitoruje wskazniki $rodowiskowe i na ich podstawie ulepsza dzialania, ktore minimalizuja

potencjalnie negatywny wptyw na §rodowisko,

v bierze udzial w akcjach na rzecz ochrony S$rodowiska, zardwno lokalnych jak i globalnych, zwigkszajac
$swiadomos¢ spoteczng w tym zakresie wérdd swoich pracownikow i partneréw biznesowych, jak rowniez wsrdd

lokalnych spotecznosci.

Zaangazowanie spoleczne. Zespot RAWLPLUG S.A. tworzy ponad 500 osob a dodatkowo zespot spotek zaleznych z Grupy
RAWLPLUG tworzy 1 300 osob na calym $wiecie, a kazda z tych os6b ma bliskich, rodzing, przyjaciol. Wszyscy razem sg
wazng dla Spotki i Grupy RAWLPLUG spotecznoscia, w ktorej zyciu Spotka i Grupa pragnie aktywnie uczestniczy¢ i wywierad
na to zycie pozytywny wplyw, stanowi¢ wsparcie. Zarowno Spotka jak i Grupa RAWLPLUG to nie tylko biznes, czy miejsce
pracy. To partnerskie podejécie i praca na zaufanie lokalnych spotecznos$ci poprzez inwestycje w ich rozwdj, wspieranie ich

W codziennych wyzwaniach, zaangazowanie si¢ w szeroko pojeta edukacje, budowanie relacji.
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W ramach zaangazowania spotecznego Spotka i Grupa RAWLPLUG:

v wspiera dziatalno$¢ charytatywng na rzecz spotecznosci lokalnych, poniewaz chee dba¢ o jako$¢ ich zycia, a takze

o ich bezpieczenstwo i dobrobyt,

v finansuje lokalne wydarzenia sportowe i kulturalne, poniewaz pragnie zwrd¢ uwage spotecznosci lokalnych na to,

jak wielkie znacznie dla dobrej jakosci zycia, ma ruch, dbatos¢ o kondycjg, a takze relaks i odpoczynek,

v’ zacheca swoich pracownikow i partnerow by aktywnie uczestniczyli w akcjach charytatywnych, poniewaz wie jak

wazna jest dziatalno$¢ filantropijna i chce poszerza¢ swiadomo$¢ w tym zakresie.

RAWLPLUG S.A. i Grupa RAWLPLUG $wiadomie zdecydowata si¢ na realizacje strategii zcownowazonego rozwoju. Jest ona
jednym z fundamentéw budowania zaufania i inwestycja w przyszto$¢. Przysztos¢, w ktorej Spotka i Grupa taczy 100 lat

doswiadczenia i wiedzy z ciaglym dazeniem do innowacji.

19.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W RAWLPLUG S.A. dokonywana jest analiza ryzyk, wynikajacych z realizacji jej biznesu, co podnosi efektywnos¢ dziatan.
Badane sa ryzyka finansowe oraz te zwigzane z pracownikami, tadem korporacyjnym i $rodowiskiem, a w zakladzie
produkcyjnym we Wroctawiu analizowane sg mozliwe ryzyka w kazdym obszarze dziatalno$ci. W zaktadzie produkcyjnym
RAWLPLUG S.A., analiza ryzyk przeprowadzana jest raz w roku, a jej wyniki przedstawiane sa Radzie Nadzorczej Spotki.

W badaniu ryzyk oceniane jest prawdopodobienstwo ich wystgpienia, ich ogdlny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, a takze poziom
kontroli, ktoéry nalezy zapewni¢. Nastepnie do kazdego z ryzyk opracowywany jest szczegolowy plan dziatania by

W razie jego wystapienia mie¢ gotowe narzedzia zaradcze.
WSKAZNIK
Do przyktadow ryzyk z podzialem na kategorie obszarowe mozna zaliczy¢:
v’ tad korporacyjny: kary finansowe, brak zaptaty nalezno$ci, niezgodnosci z prawem, utrata wizerunku,
prawa czlowieka: niezgodno$¢ z prawem, nieprzestrzeganie kodeksu etyki biznesu,
srodowisko: niezgodno$¢ z prawem, zmiany w prawie, utrata pozwolen,
etyka biznesu: utrata zaufania dostawcow, nieterminowe dostawy, antydumping na wyroby,

zagadnienia konsumenckie: kontrole oraz kary, utrata zaufania klientéw, nieterminowe dostawy do klientow,

SN N N

rozwoj spoleczenstwa: brak zaufania.

19.5. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE PRACOWNICZYM

RAWLPLUG S.A. zna swoje mocne strony, jednoczenie doskonale zdaje sobie sprawig, ze rynek ulega dynamicznym zmianom
i by za tymi zmianami nadazy¢, Spotka takze musi nieustannie monitorowac¢ i udoskonala¢ swoje dziatania, w kazdym obszarze
biznesu. Wyjatkowo istotne sa dla RAWLPLUG S.A. te obszary, ktore bezposrednio lub posrednio wptywaja na kwalifikacje,

kompetencje i komfort jej pracownikow.

Na koniec 2019 roku RAWLPLUG S.A. zatrudniala pracownikéw na 570 etatach. Ten duzy zespdt spelnia wazne role
w Kkilkunastu obszarach, kluczowych dla dziatalno$ci Spétki. Kazda funkcja i kazdy pracownik w RAWLPLUG S.A. jest
W rownym stopniu potrzebny i tak samo wazny. Wszystkie zadania i role przenikaja si¢ i uzupetniaja, tworzac komplementarna
strukture, dzieki ktorej praca calego zespotu pozwala budowaé i wzmacnia¢ pozycje¢ lidera na $wiatowym rynku. Niezaleznie od
tego, czy jest to Dyrektor Zaktadu Produkcyjnego, Kierownik Dziatu R&D, Specjalista ds. Marketingu, Kontroler Jakosci,
Mtodszy Inzynier Konsultant, Magazynier, Pakowacz, Pracownik Produkcji — ich praca jest doceniana i szanowana.
W RAWLPLUG S.A. wszyscy maja te same cele i s3 tak samo zdeterminowani by je osiagac.
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RAWLPLUG S.A. cechuje duza dynamika pracy oraz koncentracja na globalnej ekspansji i tworczym rozwoju. Spotce
przyswieca poglad, ze dobrze to za mato. Ma ona wielkie ambicje by utrzymywac i wzmacnia¢ pozycje miedzynarodowego
eksperta w branzy zamocowan. Wtasnie dlatego wobec kazdego cztonka zespolu RAWLPLUG S.A. oczekuje si¢ znakomitego
przygotowania do realizacji powierzonych mu zadan, doskonatej organizacji czasu i umiejetnosci szybkiego reagowania. Istotna
jest takze jasna i zrozumiata komunikacja. Kolejnym kluczowym elementem jest opanowanie szerokiej, specjalistycznej wiedzy
o produktach i ustugach Spotki. By te wiedze weryfikowa¢, RAWLPLUG S.A. stosuje cykliczne oceny kompetencji swoich
pracownikow, ktore daja jej takze mozliwos$¢ analizy indywidulanych umiej¢tnoscei i cech kazdego pracownika, ktore maja
wplyw zaréwno na indywidulany sukces jak i dobrg pracg zespotowa. Na podstawie wynikow ocen pracowniczych, tworzone sa
rozwigzania majace na celu wspieranie rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Przyktadem takiego rozwigzania jest
Rawlplug Academy, innowacyjny program edukacyjno-rozwojowy, ktory zapewnia dostep do zintegrowanego pakietu szkolen
i narzedzi pomocnych w codziennej pracy, zebranych w jednym miejscu, dostepny online.

Podstawy zarzadzania: Master Plan

Master Plan to jeden z najwickszych i najwazniejszych projektow strategicznych, realizowanych przez RAWLPLUG S.A. Jest
on takze §cisle powigzany z realizacjg zalozen Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Master Plan zaklada modernizacj¢ zaktadu
produkcyjnego we Wroctawiu, polegajaca na wymianie urzadzen i maszyn oraz wprowadzeniu nowoczesnych technologii,
a takze centralizacji wydzialow produkcyjnych oraz okotoprodukcyjnych wokét obszaru innowacji, tworzonego przez zespoty
jakosci i zespoty badawczo-rozwojowe.

W ramach projektu zaktadajacego tak szeroka reorganizacj¢ zaktadu produkcyjnego, wprowadzane sg zmiany infrastrukturalne,
modyfikacje procesow produkcyjnych, ulepszenia w zakresie innowacji technologicznych, optymalizacja logistyki wewngtrzne;j
i zarzadzania zapasem w zakresie surowcow i potfabrykatéw. Efektem realizacji Master Planu bedzie podziat zaktadu
produkcyjnego na cztery kluczowe obszary:

v/ magazynowanie surowcow i potfabrykatow,
v wsparcie technologiczne oraz jako$ciowe,
v’ wsparcie techniczne,

v" produkcja.

W ramach realizacji Master Planu, RAWLPLUG S.A. kupita nowe wtryskarki oraz nowe maszyny produkcyjne do Dziatu
Produkcji Chemii. W 2019 roku nastgpita takze kolejna intensywna modernizacja fabryki, dzigki ktorej udato si¢ podniesc
zarowno efektywnos$¢, jakos¢ i komfort pracy, a takze precyzje proceséw produkcyjnych. W ramach modernizacji m.in. miata
miejsce wymiana maszyn, np. zakupiono nowa, wydajniejsza maszyng do produkcji chemicznych mocowan epoksydowych;
zakupiono10 wtryskarek elektrycznych; uruchomiono nowy zasyp tworzywa; relokowano hale narzgdziowni; zakupiono nowa
elektrodrazarke; zakupiono i uruchomiono nowe linie montazu automatycznego; wyremontowano pomieszczenia sanitarne dla

catego obszaru produkcji.

Nadrzgdnym celem ujgtym w Master Planie i realizowanym przez RAWLPLUG S.A. jest optymalizacja procesow
logistycznych, automatyzacja proceséw produkcyjnych, centralizacja kompetencji, poprawa warunkdéw bezpieczenstwa i higieny

pracy, zachowanie ergonomii pracy oraz wzrost efektywnosci.
Zarzadzanie poprzez cele (MBO)

MBO, czyli zarzadzanie przez cele, t0 skuteczne narzedzie, mobilizujace zespot RAWLPLUG S.A. do kreatywnej pracy
i proaktywnej, zaangazowanej postawy w realizacji wspolnych, strategicznych celow, czego efektem jest wysoka efektywno$é
jej dziatania. W ramach MBO, Spétka prowadzi regularne oceny kompetencji pracownikow. Na podstawie tych ocen pracownicy
otrzymuja miesigczne, kwartalne lub roczne cele, a za ich realizacj¢ wg zdefiniowanych kryteriow, sa nagradzani premiami
finansowymi. Ponadto RAWLPLUG S.A. jest przekonana, ze nie tylko motywacja finansowa jest wazna. Spotka ma
$wiadomos¢, ze na odpowiednie postawy i entuzjazm jej zespolu, wptywaja rowniez inne, niefinansowe czynniki, dlatego oferuje
swoim pracownikom dostep do wielu benefitow, takich jak karta sportowa, opieka medyczna, ubezpieczanie NNW, vouchery
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na posifki, ale rowniez wsparcie dla inicjatywy i pomystowosci, m.in. dzigki wdrozeniu programu Pomystow Pracowniczych.
RAWLPLUG S.A. pamigta tez o osobistych ambicjach swojego zespolu i stara si¢ zaspokajac je docenianiem ich codziennej
pracy, przydzielaniem nowych, rozwijajacych i poszerzajacych kompetencje zadan jak rowniez zwigkszaniem zakresow
odpowiedzialnosci, by pracownicy czuli, ze w RAWLPLUG S.A. majg nieograniczone mozliwos$ci samorealizacji zawodowe;.

Bezpieczenstwo

Dla RAWLPLUG S.A. bezpieczenstwo to kwestia kluczowa. Zaréwno przez wzglad na specyfike branzy, w ktorej dziala, jak
réwniez na jej podejscie do dbatosci o jakos¢ i komfort pracy swojego zespotu. Cho¢ w RAWLPLUG S.A. obowigzuja procedury
zwigzane z bezpieczenstwem, opracowane sa takze szczegdétowe analizy dotychczasowych sytuacji niebezpiecznych,
na ich podstawie przygotowane sg plany zapobiegawcze, a komunikacja zarzadcza koncentruje si¢ mocno na podkresleniu wagi
bezpieczenstwa codziennej pracy operacyjnej. RAWLPLUG S.A. nie jest w stanie calkowicie wyeliminowa¢ wypadkow.
Nieustannie pracuje jednak nad minimalizowaniem mozliwo$ci wystgpienia czynnikow, ktoére do wypadku moga prowadzié.
Systematycznie wzmacnia $wiadomos$¢ swoich pracownikoéw w zakresie zasad bezpieczenstwa pracy i zachowan wspierajacych
te zasady. Dziata zgodnie z wdrozonym we Wroctawiu systemem OHSAS 18001, monitoruje zasady i przepisy bezpieczenstwa
i higieny pracy i jesli pojawia si¢ taka potrzeba, od razu uaktualnia lub zmienia procedury, zapewniajace bezpieczenstwo pracy
wszystkim pracownikom w RAWLPLUG S.A.

To wilasnie dzigki tym standardom w 2019 roku w zaktadach produkcyjnych we Wroctawiu doszto do zaledwie 16 wypadkow
lekkich i nie miat miejsca zaden wypadek $miertelny.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok

wypadki $miertelne 0 0
wypadkKi lekkie 16 12
19.6. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE ETYKI
|  PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI | LAPOWNICTWU ORAZ W OBSZARZE

PRZECIWDZIALANIA LAMANIU PRAW CZLOWIEKA

W RAWLPLUG S.A. biznes przynoszacy zyski i biznes etyczny nie wykluczaja sig, co jest mozliwe dzigki uczciwosci dziatania.
RAWLPLUG S.A. pragnie, by postrzegano ja jako partnera, ktoremu mozna ufa¢, poniewaz pracuje w niej zespot ludzi, dla
ktérych uczciwo$é jest najwazniejsza. Ludzi, ktorzy maja §wiadomos$é, ze na zaufanie trzeba pracowaé kazdego dnia. Ludzi,
ktorzy wiedza, z2 RAWLPLUG S.A. jest odpowiedzialna za to jak dziata, a na jej sile w przysztosci bezposrednio wptywa to
jak silna jest dzi$. Ludzi, z ktorymi i dzigki ktorym, konsekwentnie realizowana jest strategia zrownowazonego rozwoju, ktorej
nieodlagcznym elementem jest Kodeks Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG, definiujacy sposoby dziatania réwniez Spotki, oparte
na zasadach postrzeganych przez wszystkich na catym $wiecie jako uczciwe i transparentne.

Kodeks Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG w przejrzysty, uporzadkowany i zrozumialy sposob opisuje tematy kluczowe
z punktu widzenia uczciwego dziatania: poufnos$ci i ochrony danych objetych tajemnica, przyjmowania prezentow oraz przystug,
respektowania zasad zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka i wzajemnego poszanowania, neutralnosci wobec wszelkich

wyznan i religii, szacunku dla zdrowia, bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze uczciwego handlu i prawa konkurencji.

Wszyscy pracownicy RAWLPLUG S.A. znajg i rozumieja jej Kodeks Etyki Biznesu, ale zapoznawani z nim s3 rowniez
dostawcy i klienci Spotki. Z jednej strony RAWLPLUG S.A. pragnie, by kazdy widzial, ze realizuje uczciwy biznes, z drugiej
zalezy jej by pracowac z partnerami, dla ktorych fundamentem dziatan jest uczciwosc i ktorzy wyznaja te same wartosci. Kierujac
si¢ wspolnymi zasadami dziatania i warto§ciami, RAWLPLUG S.A. moze zapewni¢ swoim odbiorcom spojna, atrakcyjna
i komplementarng ofertg, jednoczesnie demonstrujac, ze w rownym stopniu co zysk, wazne sa dla niej etyczne postgpowanie,

uczciwos$C 1 transparentnosc.

Monitorowaniem przestrzegania Kodeksu Etyki Biznesu Grupy RAWLPLUG zajmuje si¢ Dyrektor HR. Wspotpracujac $cisle
Z najwazniejszymi interesariuszami Spolki, przeprowadza cykliczne przeglady Kodeksu pod katem jego aktualnosci, spojnosci
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z kulturg organizacji oraz sposobu pracy przyjetego w RAWLPLUG S.A. Potencjalne zgloszenia przypadkéw naruszenia
Kodeksu mozna wysta¢ na adres mailowy corporatecomplianceoficer@rawlplug.com lub zgtasza¢ telefonicznie, dzwonigc pod

specjalnie przeznaczony do tego numer. Wszystkie zgloszenia przypadkéw naruszenia Kodeksu sa anonimowe, a ich analizg
i, jesli to konieczne, interwencjg zajmuje si¢ Dyrektor HR wraz Sustainability Officerem.

W roku 2019 w RAWLPLUG S.A. nie zgtoszono potwierdzonych przypadkéw zasad naruszenia Kodeksu Etyki Biznesu Grupy
RAWLPLUG.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok
Przypadki naruszenia zasad Kodeksu Etyk Biznesu 0 0

19.7.  SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE SRODOWISKOWYM

RAWLPLUG S.A. ma pelng Swiadomos$¢, ze dziatajac w branzy przemystu cigzkiego zostawia swoj $lad srodowiskowy.
Dlatego troska o ekologie jest dla niej jednym z fundamentéw, konsekwentnie realizowanej, strategii zréwnowazonego rozwoju.
RAWLPLUG S.A. opiera swoje dziatania na rzecz ekologii, na $wiatowej klasy standardach, nie ograniczajac si¢ w tym zakresie
tylko to tego, co narzuca prawo.

Spoéitka dziata zgodnie z ISO 14001, ktére wprowadzita w swojej fabryce we Wroctawiu. W ramach tych dziatan bardzo mocno
skupia si¢ na minimalizowaniu wptywu swoich wyrobow na $rodowisko, monitorowaniu i zapobieganiu zanieczyszczeniom,
statym podnoszeniu kompetencji swoich pracownikéow w zakresie §wiadomosci ekologicznych technologii sprzyjajacych
ochronie $rodowiska 1 racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, a takze podnoszeniu $wiadomosci

w zakresie jakosci ludzkiego zycia i zdrowia.
Zuzycie energii i emisje CO2

v' Wskaznik zuzycia energii elektrycznej w zaktadzie produkcyjnym RAWLPLUG S.A. w roku 2019 wyniost
9,67 GWh.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok
Zuzycie energii elektrycznej w zakladach produkcyjnych (w GWh) 9,67 9,89

Obnizanie zapotrzebowania na surowce

Jako producent RAWLPLUG S.A. kieruje sie zasadg racjonalizacji wykorzystania surowcow. Oznacza to w praktyce, ze
w RAWLPLUG S.A., na kazdym etapie procesu produkcyjnego, jak rowniez we wszystkich zwigzanych z produkcja obszarach,
rzetelnie i drobiazgowo analizuje si¢ wszelkie dostepne opcje i zawsze bierze sie pod uwage ich wptyw na srodowisko naturalne.
Pomaga w tym fakt, ze Spotka ma pelna kontrol¢ nad wszystkimi etapami wytwarzania swoich produktow. Dzigki temu obniza,
do koniecznego minimum, zarowno wykorzystanie surowcow naturalnych jak i substancji szkodliwych.

W zwiazku z tym, Ze obnizanie zapotrzebowania na surowce jest zadaniem trudnym, mocno ztozonym i wymagajacym ciagtego
zaangazowania, RAWLPLUG S.A. nie ustaje w analizowaniu swoich proceséw produkcyjnych, caty czas szukajac takze nowych
sposobow, ktore pozwalaja jej minimalizowa¢ zuzycie surowcow i wywarzanie odpadéw. Podnosi wydajnos¢ produkeji, przy
jednoczesnym obnizaniu pozostatosci poprodukcyjnych. Stosuje polityke jakosci, sSrodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy.
Wyznacza i realizuje cele w tych obszarach. Wszystko po to, by mozliwe w jak najmniejszym stopniu wptywaé na zdrowie

swoich pracownikow i spotecznosci lokalnych oraz srodowisko naturalne.
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19.8. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE SPOLECZNYM

Zaangazowanie spoteczne jest wazne zarowno dla Spolki jak i dla Grupy RAWLPLUG. To kolejny z filarow ich Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju, istotny z punktu widzenia odpowiedzialnego migdzynarodowego lidera rynku. Spotka 1 Grupa
wspiera zardwno cate spotecznosci jak i pojedyncze osoby, bo wierzy, ze tylko w komfortowych i bezpiecznych warunkach beda
si¢ rozwijaé. Maja $wiadomos¢, ze inwestowanie w ludzi daje site i nadziej¢ na przysztosé, a w zyciu kazdego cztowieka wazne

sa motywacja, dobrobyt i satysfakcja, niezaleznie czy jest to pracownik, partner biznesowy, czy cztonek lokalnej spotecznosci.

Spotka ma mozliwo$¢ wykazywania otwarto$ci i wrazliwos$ci na biezace potrzeby i oczekiwania jej pracownikow i lokalnych
spoteczno$ci. Skupia si¢ na zrozumieniu, co jest dla nich najwazniejsze, na dialogu, prowadzacym do poznania ich potrzeb,
zdobywa wiedz¢ w zakresie tego, co wpltywa na ich poczucie zadowolenia, bezpieczenstwa, co motywuje ich do dziatania.
RAWLPLUG S.A. bierze aktywny udzial w zyciu bliskich jej spotecznosci, wspiera rdzne inicjatywy, wplywajace na ich dobre

samopoczucie i rozwoj, pomaga.
Sport

W RAWLPLUG S.A. wspolpraca jest jedna z najwazniejszych wartosci, poniewaz wynikaja z niej postawy, takie jak
zdyscyplinowanie, koncentracja na wspdlnym celu, wzajemne wsparcie, uczciwosé, zaangazowanie i odwazne podejmowanie
wyzwan. Wszystko to obecne jest takze w sporcie, dlatego zarowno Spoétka jak i Grupa tak chetnie wspierajg sportowe
inicjatywy. Kolejnym powodem, dla ktérego angazuja si¢ w sport jest pragnienie, by podkresli¢ jak istotna dla Spotki i Grupy
RAWLPLUG jest troska o zdrowie jej pracownikow. Jak zalezy jej na tym, by prowadzili oni zdrowy, zrdwnowazony tryb zycia,
dobrze si¢ czuli fizycznie i psychicznie, byli zadowoleni i zrelaksowani. Spoétka pragnie szerzy¢ §wiadomos¢, ze wysitek
fizyczny ma ogromny pozytywny wptyw na nastrdj, podnosi kreatywno$¢, poprawia samopoczucie i daje sit¢ do realizacji celow,
planéw i marzen, prywatnych i zawodowych. Dlatego Spotka i Grupa RAWLPLUG wspieraja wiele sportowych inicjatyw, od
amatorskich biegow po zawodowe rozgrywki pitkarskie. Uczestnicza w nich pracownicy Spotki i Grupy, ich rodziny
i przyjaciele, a kazdy ich sukces jest wspolnym sukcesem.

Jednym z wielu przyktadow jest udziat pracownikow RAWLPLUG S.A. w biegu charytatywnym Poland Business Run, ktory
miat miejsce w dniu 2.09.2019 r. we Wroctawiu. Poland Business Run jest najwigkszym charytatywnym biegiem biznesowym,
pomagajacym spelnia¢ marzenia 0sob po amputacjach. Bieg ten ma charakter sztafety - wystepuje w niej piecioro zawodnikow.

Dystans do przebiegniecia dla kazdego z nich wynosit ok. 3,8 km.

To tylko jeden z wielu przyktadow zaangazowania spotecznego Spotki. Wydatki dotyczace dzialan zwigzanych
Z zaangazowaniem spotecznym ponoszone sg W gldwnej mierze nie centralnie przez RAWLPLUG S.A., ale lokalnie przez spotki
zalezne w Polsce i zagranicg na rzecz ich lokalnych spotecznosci. W 2019 roku Grupa RAWLPLUG wydatkowata 1 170 tys. zt

na dziatania zwigzane z zaangazowaniem spotecznym.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok
Wydatki na dzialania zwiazane z zaangazowaniem spolecznym 38 tys. zt 8 tys. zt
19.9. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY I WYNIKI w OBSZARZE

PRODUKT/KLIENT/LANCUCH DOSTAW

Spolka silnie koncertuje si¢ na wymaganiach, oczekiwaniach i potrzebach swoich klientéw, jak rowniez na zaangazowaniu
zespotu w projektowanie i dostarczanie wyrobow najwyzszej jakosci, skupia sie rowniez na zapobieganiu btgdom i nieustannym

doskonaleniu wszystkich obszarow swojej dziatalnosci.
Projektowanie i rozwoj produktow

RAWLPLUG S.A. jest ekspertem w branzy zamocowan. Wie jak istotne jest stale ulepszanie, dlatego koncentruje si¢ na
innowacji na kazdym etapie prac nad produktami. Z jednej strony oferuje nowoczesne, zaawansowane technologicznie produkty,
z drugiej zapewnia prostot¢ ich uzycia, bezpieczenstwo i niezawodno$¢, tak kluczowe w branzy zamocowan. Wtasnie dlatego
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RAWLPLUG S.A. nieustannie inwestuje w o$rodki spelniajagce miedzynarodowe standardy i realizujace szerokie spektrum
badan, zgodnie z obowigzujacymi normami ISO oraz VDA. W tym procesie bardzo wazna rolg odgrywa Dziat Badan i Rozwoju,

tworzacy podstawe rozwoju produktdéw i ustug.

Przedstawiciele RAWLPLUG S.A. z zespotow badawczo-rozwojowych, projektowo-konstrukcyjnych i sprzedazowych
spotykaja si¢ z branzowymi specjalistami oraz faktycznymi uzytkownikami jej produktow i ustug z catego $wiata. To daje im
mozliwos¢ obserwowania jak uzytkownicy pracuja z rozwigzaniami Spotki na co dzien, zapisywania wszelkich sugestii, uwag

i doswiadczen, a takze dyskutowania o szeroko rozumianych problemach po to by tworzy¢ ich innowacyjne rozwigzania.

Dzigki takiemu podejsciu do rozwoju produktow RAWLPLUG S.A., a takze wieloletniej i bliskiej wspotpracy
z uzytkownikami, Spotka zyskala mozliwo§¢ wypracowania narzedzi i kompetencji, pozwalajacych jej kreowaé rzeczywistos¢
rynkowa, w ktorej klient wie, ze zawsze otrzyma jej wsparcie. Pozwalaja na to:

Wyspecjalizowane laboratoria: mechaniczne, metalograficzne, pomiarowe i chemiczne.
Specjalistyczna procedura projektowanie NPD (new product development).

Wiasne zasoby, a tym samym petna kontrola nad kazdym procesem tworzenia nowych produktow.
Najnowoczesniejszy sprzgt laboratoryjny.

Przyspieszony proces prototypowania.

Precyzyjna weryfikacja zachowan produktow w konkretnych aplikacjach i kompleksowe badania mechaniczne.

D N N N N N RN

Elastyczno$¢ i szybko$¢ reagowania na biezace potrzeby aktualnych i potencjalnych klientow.

Oferta produktow i ustug RAWLPLUG jest stale powigkszana. Kazdy nowy produkt oraz ustuga sa poprzedzone rzetelng analiza
i doglebng weryfikacja potrzeb klientow, ktorym Spotka dostarcza rozwigzania dostosowane do ich oczekiwan. Celem

RAWLPLUG S.A. jest osiggniecie corocznego wzrostu srednich wynikow sprzedazy produktow innowacyjnych o 20%.
Produkcja

W RAWLPLUG S.A. najwigkszym obszarem w ramach realizowanych procesow jest produkcja i wszystkie powigzane z nig
czynnosci. To wlasnie w obszarze produkcji Spotka zmierza do tego by osiagnaé najwyzszy poziom zréwnowazenia, przy
jednoczesnym podnoszeniu wskaznikow wydajnosci produkcyjnej. To trudne zadanie, przy realizacji ktorego, nalezy
uwzgledni¢ wiele réznych czynnikdéw, w tym warunki pracy zespotu RAWLPLUG S.A., wplyw dziatan Spotki na srodowisko
naturalne czy potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnych. Jedynie takie podej$cie umozliwia realizowanie w harmonijny i
zroéwnowazony sposob celow produkcyjnych, a wspierajacym ten proces narzgdziem, jest lista nastepujacych zasad, ktorymi

RAWLPLUG S.A. kieruje si¢ w obszarze proceséw produkcji:

v’ troska o zasoby naturalne, w tym obnizanie zuzycia wody i energii, poszukiwanie alternatywnych i odnawialnych

zrédet energii,
v' redukcja strat w procesie produkcyjnym na kazdym etapie wytwarzania produktu,

v' wspieranie innowacyjno$ci, szczegdlnie w obszarach, ktore wymagajg poprawy efektywnosci procesow
produkcyjnych,

v wdrazanie nowych i bardziej wydajnych technologii,

v' recykling stosowany w mozliwie jak najszerszym zakresie, w celu optymalnego i odpowiedzialnego wykorzystania

surowcow naturalnych,
v' wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) zgodnego z wymaganiami norm ISO we Wroctawiu,
v’ racjonalizacja wykorzystania surowcow i prowadzenie przyjaznej srodowisku gospodarki zarzgdzania odpadami.

RAWLPLUG S.A. wie jak wazna rol¢ w realizacji jej strategii zrownowazonego rozwoju i dziatan na rzecz ochrony srodowiska

odgrywa infrastruktura i technologia. Z tego powodu stara si¢ by jej zaklad produkcyjny, ograniczat procesy wykonywane
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rgcznie, obnizal zuzycie zasobow i stawal si¢ coraz bardziej wydajny energetycznie, gdyz sa to dziatania zgodne
z najlepszymi praktykami branzowymi. Ponadto Spodtka stosuje bardzo rygorystyczng kontrolg wszystkich procesow
produkeyjnych, co sprawia, ze moze ona wcigz rozwijaé swoj tancuch dostaw w sposob przyjazny srodowisku i jednoczes$nie
konkurencyjny.

Bezpieczenstwo produktu

RAWLPLUG S.A. jest producentem zamocowafn, elementow ztgcznych i narzedzi. Oznacza to, ze projektuje i wytwarza bardzo
skomplikowane produkty o ztozonym zastosowaniu. Z tego powodu doktada wszelkich staran by zagwarantowac, ze jej wyroby
sa bezpieczne w uzytkowaniu, a takze precyzyjnie je oznacza, bezpiecznie pakuje i transportuje na caty swiat.

Bezpieczenstwo uzytkownika

RAWLPLUG S.A. kfadzie wielki nacisk na bezpieczenstwo uzytkownikéw swoich produktéw. To jej misja, stanowiaca
powazne zobowigzanie. Dlatego zgodno$¢ swoich wyroboéw oraz ich opakowan z wymaganiami obowiazujacych przepisow jest
na biezaco dokumentowana. W RAWLPLUG S.A. jest zespot ekspertow, ktorzy sa odpowiedzialni za przygotowanie kart
charakterystyki produktow i z najwyzszg starannoscia i rzetelnoscia spetniajg ten obowigzek. Dzigki temu produkty Spotki sa
zgodne z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE, ktore dotyczy bezpiecznego stosowania chemikaliow, poprzez
ich rejestracje i ocene REACH (ang. Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) oraz z regulacjami GHS (Globally
Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals) i CLP (Classification, Labelling and Packaging). Ponadto
RAWLPLUG S.A. posiada takze europejskie i krajowe oceny techniczne, certyfikaty oraz deklaracje wlasciwosci uzytkowych.
Wszystko po to, by mie¢ pewno$é, ze do uzytkownikow trafiajg innowacyjne, przyjazne srodowisku produkty, gwarantujace

bezpieczenstwo uzytkowania i stosowania.

W 2019 roku RAWLPLUG S.A. nie otrzymata istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy
i uzytkowania produktow.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok

Ilo$¢ otrzymanych istotnych kar z tytulu niezgodno$ci z prawem 0 0
i regulacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktow

Bezpieczenstwo transportu

RAWLPLUG S.A. dziata globalnie, co oznacza, ze transportuje swoje produkty do wielu krajow na catym $§wiecie. Wymaga to
od niej korzystania z wielu rodzajow transportu: ladowego, morskiego i lotniczego. Najwazniejsze dla Spotki jest, by kazdy
sposob transportowania jej wyrobow byl w petni bezpieczny. Spelnia ona wszystkie wymagania natozone przez obowiazujace
przepisy, ktadac wyjatkowo duzy nacisk na transport wyrobéw niebezpiecznych. Ponadto, by jej dostawy byly bezpieczne dla
srodowiska, RAWLPLUG S.A. szkoli swoich pracownikéw w zakresie wszystkich regulacji zwigzanych z realizacja transportu
i zabezpieczeniem towaru.

Odpowiedzialny lancuch dostaw

RAWLPLUG S.A. stosuje si¢ do wymagan systemow zarzadzania w zakresie corocznej oceny dostawcow, ktora jest prowadzona
przez zaktad produkcyjny we Wroctawiu. Podczas oceny analizowanych jest wiele aspektow wspotpracy, w tym terminowosc¢
dostaw, jako$¢ dostarczanych wyrobow, odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i spoteczna. W 2019 roku RAWLPLUG S.A.
przeprowadzita 10 takich audytow.

RAWLPLUG S.A.

2019 rok 2018 rok

Ilo$¢ przeprowadzonych audytéow 10 9
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
IPRAWLP AL OA
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

20. OSWIADCZENIE I INFORMACJA ZARZADU

20.1.  OSWIADCZENIE ZARZADU

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAWLPLUG
za 2019 rok oraz roczne jednostkowe sprawozdanie RAWLPLUG S.A. i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy Kapitatowe] RAWLPLUG i RAWLPLUG S.A. oraz wynik finansowy Grupy Kapitatlowej RAWLPLUG
i RAWLPLUG S.A., a sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej RAWLPLUG i RAWLPLUG S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej RAWLPLUG i RAWLPLUG S.A., w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyk.

20.2. INFORMACJA ZARZADU SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY
NADZORCZEJ O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, Zarzad RAWLPLUG S.A. informuje, ze:

v firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnych
i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio jednostkowego oraz
skonsolidowanego) zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

v sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta

oraz obowigzkowymi okresami karencji,

v RAWLPLUG S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na jej rzecz przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych

ushug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firm¢ audytorska.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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