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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. DZIALALNOSC SPOLKI

Spotka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spotka) zostata zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejestru
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem KRS 33537. Zalozycielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzedaz gtownie przez hurtowe kanaty dystrybucji nastgpujacych grup asortymentowych:

v" mocowan budowlanych,

v narzedzi recznych oraz elektronarzedzi,

v" normalii $rubowych.

RAWLPLUG S.A. posiadata na 31.12.2013 r. oddziat we Wroctawiu, ul. Jednosci Narodowej 194. Oddzial nie

prowadzit dziatalnosci gospodarcze;.

W dniu 8.07.2013 r. Spétka otrzymata postanowienie Sagdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy o zmianie firmy Spoétki z KOELNER S.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzja podjeta w
dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zarzad Grupy Kapitatowej opiera globalng ekspansje
przede wszystkim o produkty i mark¢ RAWLPLUG, dlatego dla latwiejszej identyfikacji Spotki z jej produktami,
zdecydowano o zmianie firmy Spotki. RAWLPLUG S.A. wraz z kolejnymi zmianami organizacyjnymi dokonywanymi
wewnatrz Grupy, staje si¢ centralng spotka dystrybucyjna, ktorej dostawcami beda zaktady produkcyjne Grupy oraz

zewngtrzni dostawcy towaréw handlowych.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowg RAWLPLUG na dzien 31.12.2013 r. przedstawia ponizszy diagram:
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RAWLPLUG S.A. | ->|Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z0.0. - 100%

->[Koelner Polska Sp. zo. 0.-100%

->|FPiN Wapienica Sp. zo.0. - 100%

Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

->|Farmlord Trading Ltd - 100%

->[Meadowfolk Holdings Ltd - 100% ->|Koelner Lancucka Fabryka Srub

->|Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51%

->|Koelner Hungaria Kft - 51%

->|Koelner CZ s r.0. - 100%

->|Koelner Bulgaria EOOD - 100%

->|Koelner Romania SRL - 100%

->|Koelner Vilnius UAB - 100%

->|Koelner Kiev Ltd- 99%

->|Koelner Ltd - 100%

Sp.zo.0.-100%

>

Koelner Rawlplug IP
Sp.zo.0.-100%

->|Koelner Deutschland GmbH - 100%

->|Stahl GmbH - 100% |

->|Rawl Scandinavia AB - 100%

->|Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100%

->|Koelner-Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC* - 49%

v

Rawlplug Ltd - 100%

->|Koelner Finance Ltd* - 50% |

->[Rawl France SAS - 100%

v

Rawlplug Ireland Ltd - 100%

>[Herco Fixings Ltd* - 61% |

->[Koelner Inwestycje Budowlane Sp. zo.0.* - 98%

->[Koelner Finance Ltd* - 50%

->[Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

—>|LeoTexLtd * - 51%

PrJSC Koelner Ukraine* - 76%

->|Koelner d.o.0.* - 100%

->|Koelner Trading KLD LLC* - 100%

->|Koelner Slovakia s.r.0.* - 100%

*na 31.12.2013 r. spotki nie byly objete konsolidacja (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

W dniu 01.01.2013 r. do sp6iki zaleznej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesione struktury handlowe obstugujace

dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem reorganizacji jest podniesienie efektywnosci zarzadzania Grupa.

W dniu 01.01.2013 r. w spotce zaleznej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostalo utworzone Centrum Ustug Wspolnych,

ktore zostalo wyodrgbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. W ramach utworzonego Centrum spotka

swiadczy ustugi w zakresie: ksiggowosci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustug IT, marketingu, rozwoju

produktow oraz obstugi kadrowo-ksiegowej na rzecz RAWLPLUG oraz wybranych spétek powigzanych, wchodzacych

w sktad Grupy RAWLPLUG.

W dniu 24.10.2013 r. RAWLPLUG S.A. nabyla za taczng warto$¢ 2 tys. zi. udzialty w Koelner Ltd o tacznej wartosci
nominalnej 5 968 tys. RUB stanowigcych 15,67% udzialu w kapitale zaktadowym spétki. W wyniku nabycia udziatow
RAWLPLUG S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Koelner Ltd.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2013 r. przedstawial si¢ nastepujgco:
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2013

. . . . UdZi%l o Liczba gloséw na A Udz,i at %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie glosow na
zakladowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67 19.102.750 58,67
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.842.138 8,73
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92 2.577.985 7,92
OFE Polsat 1.632.295 5,01 1.632.295 5,01
Pozostali 6.404.832 19,67 6.404.832 19,67
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00
Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2013 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
. . . .. UdZi?l % Liczba gloséw na .o Udz'i at %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale wza W liczbie gloséw na
zakladowym WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17.602.750 54,06 17.602.750 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.842.138 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spolce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenic RAWLPLUG S.A., dzialajac na podstawie art. 362 §1 pkt 8) kodeksu spolek

handlowych, upowaznilo Zarzad Spoéiki do nabywania akcji wlasnych Spoétki, notowanych na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy.

Spotka nabywacé bedzie catkowicie optacone akcje, wedtug ponizszych zasad:

v

AN N NN

Iaczna ilo$¢ nabywanych akcji wlasnych nie moze by¢ wicksza niz 1.800.000 akcji o warto$ci nominalnej po
1,00 zloty kazda,

minimalna wysoko$¢ ceny za nabywane akcje nie moze by¢ mniejsza niz 1,00 zt za 1 akcje, za$ taczna
maksymalna wysoko$¢ ceny za nabywane akcje nie moze by¢ wigksza niz 21.600.000,00 zi, tj. 12,00 zt za
1 akcje,

upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wlasnych obejmuje okres od 21.06.2013 r. do dnia 31.05.2015 r.,

nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

akcje moga zosta¢ nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowych i w transakcjach pozasesyjnych,
nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Spotki,

nabycie akcji wlasnych, stosownie do decyzji Zarzadu, moze by¢ finansowane z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 ksh moze by¢ przeznaczona do podziatu, przy czym Zarzad Spoétki jest upowazniony do podjecia

decyzji o innych zrodtach sfinansowania nabycia akcji wlasnych,
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v' warunki nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy bedg zgodne z postanowieniami
Rozporzadzenia Komisji 13 (WE) nr 2273/2003 z dnia 22.12.2003 r.
Zarzad, kierujac si¢ interesem Spoiki, po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej moze:
a) zakonczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.05.2015 r. lub przed wyczerpaniem -catosci Srodkow
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub czgsci.
Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wlasnych przez Spotke, Zarzad Spotki zwota niezwlocznie, nie p6zniej jednak
niz w ciagu czterech miesigcy od tego terminu, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy celem podjgcia uchwat
o umorzeniu akcji wlasnych oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki i zmianie statutu Spotki.
Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, art. 348 § 1 w zw. z art.
396 § 4 i 5 Kodeksu spdtek handlowych, postanowilo o powigkszeniu utworzonego w latach 2000 — 2003 z zysku
wypracowanego przez Spolke kapitalu rezerwowego w kwocie 15.485.012,36 zt do kwoty 21.600.000,00 zi
i przeznaczeniu $srodkow z tego kapitatu na nabycie przez Spotke akcji wltasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzedazy.
Powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 21.600.000,00 nastgpito w wyniku przeniesienia do tego kapitalu kwoty
6.114.987,64 zt pochodzacej z kapitalu zapasowego Spolki, powstalego z zysku wypracowanego przez Spotke w latach
ubiegtych.

W 2013 roku Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sktad Zarzadu Spoéiki na dzien 1.01.2013 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

W 2013 roku sktad Zarzadu Spoéiki nie ulegt zmianie.
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1.4.2. RADANADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 1.01.2013 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej] RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2013 r. przedstawial si¢ nast¢pujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. powotato na Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajke.

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby pehnigce funkcje we
wiadzach Spoétki na dzien 31.12.2013 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace stan na 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2.044.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678
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Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zi.

1.44. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB
NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH INADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyplacone lub nalezne dla osdb zarzadzajacych (w tys. z1):

Osoby zarzadzajace 1.01.2013 - 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 597
w tym z tyt. petnienia funkcji we wladzach jed. podporzadkowanych 237
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 396
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 156

Wynagrodzenia wyplacone lub nalezne dla 0séb nadzorujacych (w tys. zt):

Osoby nadzorujace 1.01.2013 - 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 204
Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 162
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 9

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 12

Wojciech Heydel

- Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka*

- Cztonek Rady Nadzorczej

*wdniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. powolato na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Janusza Pajke.

Na 31.12.2013 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiecdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych osob z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu potaczenia Spoiki przez przejecie.

1.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.
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1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spolce nie funkcjonuje program akceji pracowniczych.

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W dniu 01.01.2013 r. do spéiki zaleznej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesione struktury handlowe obstugujace
dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celem reorganizacji jest podniesienie efektywnosci zarzadzania Grupa.

W dniu 01.01.2013 r. w spotce zaleznej Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostato utworzone Centrum Uslug Wspolnych,
ktore zostalo wyodrgbnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. W ramach utworzonego Centrum spotka
$wiadczy ustugi w zakresie: ksiegowosci, kontrolingu, windykacji, obstugi prawnej, ustug IT, marketingu, rozwoju
produktow oraz obstugi kadrowo-ksiggowej na rzecz spotek z Grupy, w tym spotki RAWLPLUG S.A.

W 2014 roku przeprowadzana bedzie znaczaca zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wdrozenie mig¢dzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersj¢ obecnych krétkoterminowych kredytow bankowych na kredyty $rednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym
Emitent informowal w raportach biezacych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2014 z dnia 04.03.2014 r.).
Wdrozenie faktoringu, poprzez znaczaca poprawe efektywnosci zarzadzania naleznosciami, przyczyni si¢ do poprawy
ptynnosci finansowej Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytow krotkoterminowych na kredyty s$rednioterminowe
przyczyni si¢ do stabilizacji struktury finansowania Grupy RAWLPLUG. W docelowej strukturze finansowania Grupy
RAWLPLUG beda uczestniczyly trzy podmioty: faktor (Bank Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwa banki
(Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A.) w miejsce obecnych pigciu bankow.

Zarzad skupia si¢ ponadto na optymalizacji wszystkich procesow zachodzacych wewnatrz Grupy w celu maksymalnego

wykorzystania posiadanych zasobow, ograniczenia kosztow i uzyskanie najwigkszych efektow synergii.

2. CZYNNIKI ZEWNETRZNE 1 WEWNETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKIZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-
MONTAZOWEJ, PRZEMYSLOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ

Koniunktura w I potroczu 2013 roku byla staba, a popyt w branzy utrzymywat si¢ na nizszym poziomie niz w roku
2012. Dotyczy to zwlaszcza I kwartatu, ktory w roku 2012 byl wyjatkowo korzystny dla Spotki. W kolejnych
miesigcach 2013 roku coraz wyrazniej dato si¢ zaobserwowaé poprawe koniunktury, co pozwolito Spoétce w trzecim i
czwartym kwartale 2013 roku zanotowal wyzsza sprzedaz niz w roku poprzednim. Oprécz czynnikow
makroekonomicznych ograniczajacych popyt, takich jak niski poziom inwestycji w gospodarce, czy tez stabszy dostep
do finansowania, mocno negatywnie na popyt w branzy wplyneta dtuga zima, ktéra przeciagneta sie do maja 2013 r.
Niekorzystna aura spowodowata miesigczne opdznienie w rozpoczgciu inwestycji budowlanych wzgledem roku

poprzedniego.

Sprzedaz w 2014 r. bedzie uzalezniona niemal wylacznie od utrzymania si¢ popytu w branzy, gdyz RAWLPLUG S.A.
dysponuje zar6wno dobra dostepnoscia towarows, jak i bogata oferta oraz bardzo wysokim poziomem obstugi klientow.
Pozytywne sygnaty coraz czesciej ptynace z gospodarki Strefy Euro oraz z rynku brytyjskiego, pozwalaja przypuszczac,
ze 2014 rok moze by¢ duzo lepszy dla Spotki niz rok 2013.
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Sposrod czynnikow mogacych negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy, zaliczy¢ nalezy ostabienie koniunktury
na rynkach wschodnioeuropejskich oraz ostabienie rubla rosyjskiego i hrywny ukrainskiej. Konflikt krymski oraz
grozace Rosji sankcje gospodarcze moga przyczyni¢ si¢ do ostabienia popytu wewngtrznego na tych rynkach oraz
powstanie ujemnych réznic kursowych od zobowigzan wyrazonych w walutach obcych. Jednak wptywy tych
czynnikdw na wyniki skonsolidowane jest ograniczony, gdyz bezposrednia sprzedaz Spoétki na te rynki nie jest

zZnaczgca.

2.1.2. RYNEK PRACY I CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU

Ceny towarow i potproduktow importowanych z Dalekiego Wschodu zachowywaty si¢ stabilnie. Negatywnie na

poziom cen wptywa lokalna presja na wzrost wynagrodzen, co powinno by¢ jednak zrekompensowane nieznaczng

obnizka cen surowcow wywotang stabnaca dynamika rozwoju Chin.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywaja na wyniki RAWLPLUG S.A. W przypadku globalnych przeptywow gotowkowych
RAWLPLUG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej
dziatalnosci Rawlplug S.A. ma nadwyzki EUR (sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz niedob6ér USD (import
dalekowschodni). Z uwagi na fakt, ze obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka
(ok. 600 tys. EUR miesigcznie), nie jest planowane zawieranie kontraktéw terminowych w celu zabezpieczenia pozycji

walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych poprzez

zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE
Ze wzgledu na znaczacy udzial zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop

procentowych ma bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Do III kwartatu 2014 roku nie przewiduje si¢ podwyzek
stop procentowych. Ich wysoko$¢ w kolejnych miesigcach uzalezniona bgdzie od sytuacji makroekonomicznej oraz
polityki NBP.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest tworzywo sztuczne, dla ktorego nastapita stabilizacja cen.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnos$ci. Analiza oferty asortymentowe;j,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzystaé przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwiazan

zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu to glowne aktywnosci, ktorych realizacja miata miejsce w 2013 roku.

W ostatnim roku w Grupie RAWLPLUG S.A. mialy miejsce zmiany w zakresie sprzedazy, produkcji i marketingu,
ktére maja pozwoli¢ na uzyskanie optymalnej efektywnosci i maksymalnie wykorzystaé potencjat Grupy. Duze naktady
inwestycyjne poniesione na park maszynowy, gtownie w zakladzie produkcyjnym Koelner Lancucka Fabryka Srub
Sp. z o.0., ale rowniez w RAWLPLUG S.A. oraz FPiN Wapienica Sp. z 0.0., pozwola zwickszy¢é wydajnos¢, co
powinno przetozy¢ si¢ na lepsza dostepnos¢ produktowa oraz wigksza konkurencyjno$¢ cenowa oraz poszerzyc

i unowoczesni¢ oferte produktowa Grupy, a przede wszystkim Spoiki, jako centralnej spotki dystrybucyjnej w Grupie.
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Nowa strategia marketingowa z kolei ma na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako
dostawcy wysokiej jakosci produktow dla branzy budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodze do realizacji celu
strategicznego bycia dostawca pierwszego wyboru.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zmiany w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych zapoczatkowane w latach poprzednich beda nadal
kontynuowane. Glowne kierunki to: poszerzenie oferty produktowej, poprawa jakosci dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzedazy.

24. STRATEGIA ROZWOJU

W strategii rozwoju Spotki na najblizsze lata zakladany jest dalszy rozwdj wilasnych zagranicznych struktur
sprzedazowych, gtéwnie poprzez rozwoj obecnie istniejacych zagranicznych spotek zaleznych. Priorytetem nadal
bedzie sprzedaz produktow z grup strategicznych dla RAWLPLUG S.A., ktorych innowacyjno$¢ i zaawansowanie
technologiczne pozwala osiaga¢ atrakcyjne marze. Spotka bedzie wzmacniata swoja pozycje rynkowa rdwniez poprzez
pozyskiwanie klientbw w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM. Strategia rozwoju sprzedazy
zagranicznej zaklada wzrost sprzedazy poza Europa poprzez pozyskiwanie klientdow na nowych rynkach przy

jednoczesnej intensyfikacji sprzedazy na rynkach, gdzie Spotka posiada wlasne spotki zalezne.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze glownym odbiorca produktéow i towaréw RAWLPLUG S.A. jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowos$ci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne zaré6wno dla krajowych, jak
i zagranicznych rynkoéw zbytu Spoétki. Najwigksze przychody ze sprzedazy Spotka realizuje w trzecim kwartale, za$
najmniejsze w pierwszym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udziatu sprzedazy narzedzi recznych oraz elektronarzedzi w
strukturze przychodow Spoéiki, ktore charakteryzuja si¢ mniejsza sezonowoscia niz mocowania budowlane, zjawisko to

bedzie ulegaé ostabieniu.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktore zaopatruje si¢ Spotka i jej podmioty zalezne to zaréwno artykuly o matym
(np. tworzywa sztuczne, stal), Srednim (np. wkrety, normalia $rubowe, proste narzgdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezgco od dostawcoéw krajowych i europejskich, a takze od
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). RAWLPLUG S.A. nie ma dostawcy, ktory posiadatby wytacznos$¢ na
dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kazdy towar ma zrodlo alternatywne, co wynika tez z dlugoterminowej strategii

Spoiki, a zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.
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5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA I ROZWOJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2013

Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 4 432
Maszyny i urzadzenia 2 881
Budynki i budowle 1262
Badania i rozwoj 256
Pozostate srodki trwate 33
Finansowe aktywa trwale, w tym: 1369
Udzielona pozyczka 1367
Nabycie udzialow 2
RAZEM 5 801

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate w 2013 roku wyniosty 4 432 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim

rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego, modernizacji budynkow oraz naktadow na badania i rozwoj.
Inwestycje kapitatlowe Spotki w kwocie 1 369 tys. zt obejmowaty:
v udzielenie pozyczki dtugoterminowej Amicus Poliniae sp. z 0.0. 1 367 tys. zi,

v" nabycie udzialow w Koelner Ltd 2 tys. zt.

5.2. BADANIAIROZWOJ

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwestycyjne na badania i rozwdj w kwocie 256 tys. zt. i dotyczyty one
glownie zakupu wynikow badan zywicy epoksydowej oraz badan nad projektami nowych lacznikéw do izolacji

fasadowych wraz z dokumentacjg techniczna

5.3. PLANY NA 2014 ROK

W roku 2014 planowane s3 naklady inwestycyjne w wysokosci okoto 7 538 tys. zi. Dotyczyé beda one przede

wszystkim naktadow na:

v rozbudowe parku maszynowego 4 669 tys. zl,
v" budowe, rozbudowe i modernizacje budynkéw i budowli 1 640 tys. zi,
v’ badania i rozwdj, w tym planowane nakltady zwigzane z uzyskaniem aprobat 592 tys. zt,
v'  informatyzacje 483 tys. 74,
v’ warto$ci niematerialne i prawne 120 tys. zt,
v’ zakup $rodkoéw transportu 34 tys. zk.

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowane beda ze srodkow wilasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byly 364 osoby.

Przecigtne zatrudnienie z podzialem na grupy za rok 2013 przedstawia ponizsza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2013
Produkcja 236
Magazyn i dystrybucja 103
Administracja 23
Sprzedaz i marketing 11
Razem 373

W Spoétce dominujg pracownicy z wyksztatceniem $srednim.

Polityka kadrowa Spotki opiera si¢ na promowaniu rozwoju zawodowego pracownikéw oraz stworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy. Spotka stara si¢ zatrudniaé osoby majace wyksztalcenie $rednie techniczne 1 wyzsze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca stosuje zasad¢ nie dyskryminowania i zapewnia rowne traktowanie oraz warunki

zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spotki realizowana jest poprzez zwigzanie wysokosci ptac pracownikow z realizowanymi

zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednostkami powigzanymi obejmujace:
v nalezno$ci netto na dzien 31.12.2013 r. z wylgczeniem naleznosci z tytutu pozyczek,
v' zobowigzania na dzien 31.12.2013 r. z wylgczeniem zobowigzan z tytutu pozyczek,

v' przychody za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. obejmujgce przychody ze sprzedazy produktow, ustug,
towaréw, materiatow, srodkow trwalych, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji

i poreczen,

V' zakupy za okres 01.01.2013 - 31.12.2013 r. obejmujace zakupy towarow, materiatdw i ustug oraz $rodkow
trwalych oraz czynsz inicjalny ujety w rozliczeniach miedzyokresowych kosztow. W pozycji tej ujeto rowniez
koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytulu otrzymanych gwarancji

i poreczen.
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w tys. zt
Przychody Zakupy NaleznoSci Zobowiazania

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 941 6 300 - 1 646
Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z 0.0. 99 3418 3 1 949
Koelner Centrum Sp. z 0.0. (4) 2 - -
Koelner CZ s.r.o. 7 434 621 665 -
Koelner Romania SRL 5424 1 080 7451 -
Koelner Bulgaria EOOD 3 - 2 -
Koelner Hungéria Kft 5528 671 911 -
Koelner Ltd 7 - 3321 -
Koelner Deutschland GmbH 3748 6 1388 -
Koelner Vilnius UAB 5413 1504 164 -
Koelner Kiev Ltd - - 470 -
Koelner-Rawlplug Middle East FZE 7532 1 6779 -
Koelner Scandinavia AB 3352 34 476 -
Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. 102 22 056 - 12 938
Rawlplug Ireland Ltd 1 440 - 1336 -
Rawl France SAS 15211 425 2 741 67
Rawlplug Ltd. 24312 29 10 500 20
Stahl GmbH 2175 124 608
Amicus Poliniae sp. z 0.0. 958 1333 - 95
Herco Fixings Ltd 926 - 771 -
Koelner Trading KLD LLC 2 802 - 6 964 -
Farmlord Trading Ltd 1 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. 1814 20 444 - 2 844
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 260 1182 - 359
LeoTex Ltd 7432 - 1071 2
gﬁz;gzi llaeerrss(;)r?eell oraz jednostki powigzane poprzez 62 141 57 12
Koelner Polska sp. z 0.0. 163 542 308 32742 -
RAZEM 260 514 59 679 78 420 19 932

Na dzien 31.12.2013 r. naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek wyniosty 30 279 tys. zt, w tym:

v' 22076 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,

N N N N

3 750 tys. zt od Koelner Romania SRL,

1 659 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,

1 577 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

502 tys. zt od Koelner CZ s.r.0.,
426 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.,

289 tys. zt od Koelner Ltd.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetek od pozyczek w okresie 01.01 —31.12.2013 r. wyniosty 1 282 tys. zt,

w tym:
v' 958 tys. zt od Amicus Poliniae sp. z 0.0.,
v' 169 tys. zt od Koelner Romania SRL,
v' 45 tys. zt od Koelner CZ s.r.o0.,
v 43 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,
v' 31 tys. zt od Koelner-Rawlplug Middle East FZE,
v 26 tys. zt od jednostek powigzanych poprzez kluczowy personel.
v' 7 tys. zt od Koelner Ltd.
v 2 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd.
v' 1 tys. zt od Farmlord Trading Ltd.

Na 31.12.2013 r. zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek wyniosty 72 404 tys. zt, w tym:
v' 15059 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztuczne sp. z 0.0.,

13 539 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z o.0.,

12 994 tys. zt wobec Koelner Hungaria Kft,

11 476 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlane sp. z 0.0.,

AN NN

6 895 tys. zt wobec Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z 0.0.,
6 241 tys. zt wobec Stahl GmbH,

v' 6200 tys. zt wobec Wapienica sp. z 0.0.

Koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek w okresie 01.01 — 31.12.2012 r. wyniosty 2 250 tys. zi,

w tym:
v' 609 tys. zt wobec Koelner Hungéria Kft,
v' 439 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0.,
v' 377 tys. zt wobec Koelner Tworzywa Sztuczne sp. z 0.0.,
v' 283 tys. zt wobec Fabryki Pit i Narzedzi Wapienica sp. z 0.0.,
v’ 235 tys. zI wobec Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z 0.0.,
v’ 147 tys. zt wobec Koelner Inwestycje Budowlane sp. z 0.0.,
v' 124 tys. zt wobec Stahl GmbH,
v' 30 tys. zt wobec Koelner Polska sp. z 0.0.,

v’ 6 tys. zt wobec Koelner Deutschland GmbH.

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i por¢czeniach opisano w punktach 8 i 9.

Wszystkie transakcje pomigdzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych, a ich charakter

i warunki wynikaty z biezacej dzialalnos$ci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niego zalezna.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2013

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH
I GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH

W 2013 r. RAWLPLUG S.A. nie udzielita porgczen i gwarancji, ktorych warto§¢ przekraczataby 10% kapitalow

wiasnych RAWLPLUG.

Na dzien 31.12.2013 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobowigzania warunkowe z tytutlu udzielonych porgczen
i gwarancji spolce zaleznej Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. w tacznej kwocie 55 098 tys. z. Szczegotowe

zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zobowiazania z Termin
Podmiot otrzymujacy poreczenie Beneficjent tytulu ud11e.l.0nej T}itul . obowu;zyw.i.mla
gwarancji / zabezpieczenia gwarancji /
poreczen w tys. zt poreczenia
Koelner Lancucka Fabryka Srub ING Bank $laski S.A. 187 umowa 31.05.2014
Sp. z 0.0. kredytowa
Koelner Laficucka Fabryka Srub ING Bank $laski S.A. 130 umowa 31.05.2014
Sp. z 0.0. kredytowa
Koelner Eaficucka Fabryka Srub ING Bank Slaski S.A. 8 800 umowa 27.05.2014
Sp. z 0.0. kredytowa
Koelner Lancucka Fabryka Srub Bank DnB NORD umowa
Sp. z 0.0. Polska S.A. 27286 kredytowa 30062014
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 6 dostawy/ustugi 10.12.2015
Koelner Polska Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 153 dostawy/ushugi 10.12.2015
Raiffeisen Leasing . 0d 31.05.2015
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Polska S.A. 533 leasing 40 30.11.2018
Raiffeisen Leasing . od 31.05.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 1709 leasing do 31.05.2018
Koelner-Inwestycje Budowlane Raiffeisen Leasing .
Sp. 7 0.0. Polska S.A. 7 leasing 30.09.2014
Ulster Bank Commercial umowa .
Rawlplug Ireland Itd Services Ltd 1244 kredytowa bezterminowo
Koelner Lancucka Fabryka Srub ING Lease Polska 5535 leasing 01.02.2017
Sp. zo.o. Sp. zo.o.
Koelner Laficucka Fabryka Srub Dostawcy handlowi 9508 dostawy/ustugi 01.01.2014

Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2013

9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH PORECZENIACH
I GWARANCJACH

W 2013 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nastgpujace gwarancje i porgczenia.

v' W dniu 03.03.2013 r. RAWLPLUG S.A. podpisata umowe o kredyt w rachunku biezagcym z BNP Paribas Bank

Polska S.A. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustanowiono m.in. zabezpieczenie w postaci zastawu

finansowego na akcjach RAWLPLUG S.A., nalezacych do Amicus Poliniae Sp. z 0.0., 0 tacznej wartosci nie

mniejszej niz 30 000 tys. zt

v' Na mocy aneksu nr 22 podpisanego w dniu 13.03.2013 r. do umowy kredytowej o limit wierzytelno$ci
zawartej przez RAWLPLUG S.A. z Raiffeisen Bank Polska S.A., kwota udzielonego kredytu zostata

zwigkszona do kwoty 82 000 tys.zt. W zwigzku ze zwigkszeniem kwoty kredytu ustalono dodatkowe

zabezpieczenia m.in. w postaci gwarancji korporacyjnej wystawionej przez Koelner Polska Sp. z o0.0. oraz

Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. do kwoty 20 000 tys. zt.

v" W dniu 31.10.2013 r. podpisano Aneks nr 10 do umowy o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej
zawarty pomiedzy RAWLPLUG S.A. a ING Bank Slaski S.A. Jako zabezpieczenie sptaty kredytu ustanowione

jest m.in poreczenie Koelner Eancuckiej Fabryki Srub Sp. z 0.0. oraz FPiN Wapienica sp. z 0.0. Aneks zmienit
kwote przyznanego kredytu. do kwoty 22 000 tys. zt do 28.01.2014 r. Od 29.01.2014 do 31.05.2014 r. kwota
przyznanego kredytu wynosi¢ bgdzie 20 000 tys. zt. W stosunku do stanu z 31.12.2012 r. nastapit wzrost

udzielonego porgczenia o 2 000 tys. zi.

10.ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych umow, ktorych strong jest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znacznos$ci

przyjeto wartos¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczgce uznano te umowy, ktorych warto$¢ wynosi co najmnie;j

10% tacznej wartos$ci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1.UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez RAWLPLUG S.A.:

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Suma

. . Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenia

ubezpieczenie majatku
przedsigbiorstwa, ubezpieczenie
utraty zysku

ubezpieczajacy RAWLPLUG S.A.

Aviva Towarzystwo

Ubezpieczen Ogdlnych S.A.

budynki i budowle wraz
z infrastrukturg, inwestycje
niezakonczone, naktady adaptacyjne w
obcych $r. trwatych, maszyny i
urzadzenia, §r. obrotowe, $r. pieni¢zne

226 334 tys. 7k

ubezpieczenie mienia
W transporcie

. . AIG Europe Limited
ubezpleczajl?)cg K(Z)e;noer Rawlplug Sp. 7 0. 0. Oddziat
p. 20.0. w Polsce

Ubezpieczony: Rawlplug S.A i
inne spoiki z Grupy Rawlplug

mienie w transporcie — systemy
mocowan budowlanych, narzedzia, pity,
ostrza, elektronarzedzia oraz chemia
budowlana;

tacznie 385 948 tys. zi,
w tym Rawlplug S.A.

102 554 tys. zt .
rodzaj transportu: samochodowy,

lotniczy, morski; typ: wlasny, obcy

ubezpieczenie utraty zysku,
sprzgtu elektronicznego, maszyn i
urzadzen od awarii

ubezpieczajacy RAWLPLUG S.A.

Aviva Towarzystwo

Ubezpieczen Ogolnych S.A.

automatyczny magazyn wysokiego
sktadowania, system technologiczny,
uktadnica magazynowa, sprzet
stacjonarny

69 940 tys. zk
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Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kredytobiorca

Kwota kredytu wg umowy

Bank
z1

Rodzaj kredytu
waluta

RAWLPLUG S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

55016 tys. zt

- Kredyt inwestycyjny

RAWLPLUG S.A.

Raiffeisen Bank Polska S.A.

82 000 tys. zk

- Limit wierzytelnosci

10.3.UMOWY PORECZENIA

Kredytobiorca

Poreczyciel Bank

Kwota poreczenia

Wg umowy na 31.12.2013

Koelner Lancucka Fabryka Srub
Sp. Z 0.0.

RAWLPLUG S.A.  Bank DnB NORD Polska S.A.

44 607 tys. zt 27 285 tys. zt

11.WYNIKI FINANSOWE
RAWLPLUG S.A.

Zmiana
tys. z1 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Przychody ze sprzedazy 285 248 314130 (9,2)%
Koszt wlasny (231139) (231204) 0,0%
Zysk brutto na sprzedazy 54109 82 926 (34,8)%
Koszty sprzedazy (39 282) (67 598) (41,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (14 242) (18 964) (24,9)%
Zysk ze sprzedazy 585 (3 636) 116,1%
Pozostate przychody operacyjne 12 637 10 398 21,5%
Pozostate koszty operacyjne (9 820) (12 366) (20,6)%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 3402 (5604) 160,7%
Przychody finansowe 21 146 20170 4,8%
Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)%
Zysk brutto 10 833 942) 1250,0%
Podatek dochodowy 1521 3101 (51,0)%
Wynik finansowy netto 12 354 2159 472,2%
Amortyzacja 6939 8763 (20,8)%
EBITDA 10 341 3159 227,4%

Przychody netto ze sprzedazy w 2013 roku wyniosty 285 248 tys. zt i byty 0 9,2% nizsze niz w roku poprzednim.

Spadek przychodéw wynika z przeprowadzonej restrukturyzacji w wyniku, ktorej 1.01.2013 r. sprzedaz krajowa zostata

przeniesiona do spotki Koelner Polska Sp. z o.0.

W 2013 roku Spotka wykazata zysk netto w wysokosci 12 354 tys. zt wobec 2 159 tys. zt zysku netto w roku

poprzednim.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.

11.1.CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.
Zmiana
Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Suma bilansowa 596 838 594 004 2 834
Aktywa trwale 393 883 395227 (1344)
Aktywa obrotowe 202 955 198 777 4178
Zapasy 97 365 101 600 (4235)
Nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe 97 145 86 524 10 621
Krotkoterminowe aktywa finansowe 8203 8401 (198)
Srodki pienigzne 242 2252 (2010)
Kapitat wlasny 281 261 268 907 12 354
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 315577 325097 (9520)
Zobowiazania dlugoterminowe 56 172 27703 28 469
Kredyty i pozyczki 56 169 27269 28 900
Zobowigzania krotkoterminowe 255317 283116 (27 799)
Kredyty i pozyczki 171 009 186 254 (15 245)
Zobowigzania handlowe 76 645 87 321 (10 676)
Udzial aktywow trwalych 66,0% 66,5%
Udzial aktywow obrotowych 34,0% 33,5%
Udzial zapasow w aktywach obrotowych 48,0% 51,1%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 47,9% 43,5%

Suma bilansowa w ciagu roku wzrosta o 2 834 tys. zt.

Po stronie aktywow aktywa trwate spadly o 1 344 tys. zt, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 4 178 tys. zt.

W strukturze aktywow obrotowych wystapit wzrost naleznosci (10 621 tys. zt) oraz spadek zapasow (4 235 tys. zt)

i srodkow pieni¢znych (2 010 tys. zt).

Po stronie pasywow nastapit wzrost kapitatu wlasnego o 12 354 tys. zt oraz spadek zobowigzan o 9 520 tys. zt.

11.2.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zl %
Kraj 159 865 56,0 188912 60,1 (29047) (154)
Eksport 125383 44,0 125 218 39,9 165 0,1
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2)
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11.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA
Wielkos$¢ sprzedazy krajowej RAWLPLUG S.A. w 2013 roku nie jest porownywalna do sprzedazy za 2012 rok.

Poczawszy od 2013 roku sprzedaz krajowa odbywa si¢ za posrednictwem spdtki Koelner Polska Sp. z o.0., stad tez,

analiz¢ sprzedazy krajowej powinno dokonywac si¢ tacznie z danymi Koelner Polska sp. z o0.0.

I kwartat 2013 roku z utrzymujaca si¢ dtugo aurg zimowsa i wynikajacy z niej nizszy popyt, spowodowat spadek
sprzedazy w I potroczu 2013 1. 0 9% w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. W II kwartale 2013 r. nastapita
jednak poprawa koniunktury i sprzedaz na rynku krajowym byta wyzsza niz w II kwartale roku 2012. Drugie péirocze
wniosto zdecydowane ozywienie w sprzedazy i ogolnie w 2013 r. spotka zanotowata spadek sprzedazy o 2,6%
w stosunku do 2012 r., co pozwolilo zatrzymaé regres z I potrocza. Na rozwdj sprzedazy w 2013 r. wplyneto
poszerzenie portfolio produktow o nowe marki takie jak Nilfisk, Stanley i Milwaukee, ktore idealnie wzbogacaja
kompleksowos¢ oferty produktowej Spotki oraz rozwoj kanatow DIY i sprzedazy systemowej (OEM). W 2013 r. zostat
zapoczatkowany, w mysl §wiadomie podjetej polityki, spadek sprzedazy produktow o matym stopni przetworzenia i

polozono nacisk na produkty zaawansowane technologicznie pod marka RAWLPLUG.

W 2013r. Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala wzrost sprzedazy o 8% do analogicznego okresu 2012 r. i wraz
z poprawg koniunktury ten okres wnidst wiele symptomoéw poprawy sytuacji w budownictwie, co jest dobrym
prognostykiem na 2014 r. Dobra prognoza na rok 2014, a doktadnie I potrocze (sezonowos$¢ sprzedazy marki), sg takze

zakontraktowane promocje dobrze rozwijajacej si¢ marki NILFISK w sieciach DIY.

11.2.2.SPRZEDAZ ZAGRANICZNA
Sprzedaz zagraniczna RAWLPLUG w 2013 roku wyniosta 125 383 tys. zt i utrzymata si¢ na zblizonym poziomie do

roku 2012. Utrzymanie wielkosci sprzedazy nalezy oceni¢ pozytywnie biorac pod uwage niesprzyjajace okolicznosci
dla branzy budowlano-montazowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W krajach takich jak Rumunia, Bulgaria,
Macedonia, Ukraina, Biatoru§ czy Moldawia sektor budowlany zanotowat spadki siggajace 20%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadki te byly gtéwnie wynikiem kryzysu walutowego (Biatorus), politycznego
(Ukraina) badz zalamania si¢ sytemu finansowania inwestycji (Rumunia, Bulgaria). Sprzedaz na rynki Europy
Zachodniej odnotowata wzrost, ktory odzwierciedla tendencj¢ do poprawy sytuacji w branzy budowlanej w tej czesci
Europy, w szczegdlnosci w takich krajach jak Anglia, Francja, czy Wlochy. Zbilansowanie spadkéow i wzrostow

pozwolito utrzymac wielko$¢ sprzedazy eksportowej w Spotce RAWLPLUG S.A.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartos$¢ w tys. zt udzial %
Unia Europejska 254795 89
Pozostate kraje 30453 11
RAZEM 285 248 100

Udziat w sprzedazy w podziale na kraje Unii Europejskiej oraz pozostale wynidst w roku 2013 odpowiednio 89%
1 11%. Wzrost udzialu sprzedazy poza UE w poréwnaniu z rokiem ubieglym jest zwiazany z rosnaca sprzedaza Spotki
poza Europa, gtéwnie na Bliskim i Srodkowym Wschodzie. W zwiazku z zaktadang na kolejne lata ekspansja sprzedazy
na nowych rynkach pozaeuropejskich mozna zatozy¢, ze proporcje te nieznacznie zmienig si¢ w przysztosci na rzecz

wigkszej sprzedazy poza UE.
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11.2.3.STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Asortyment tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zi %
Produkty i ustugi 191 742 67,2 204 533 65,1 (12791) (6,25)
Towary i materialy 93 506 32,8 109 597 34,9 (16 091) (14,7
Razem 285 248 100,0 314 130 100,0 (28 882) (9,2)

Przychody ze sprzedazy uzyskane w 2013 roku byly 0 9,2% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (zmiana

modelu biznesowego). W 2013 roku nastgpit wzrost udzialu produktéw w strukturze asortymentowej sprzedazy. Udziat
ten wzrost z 65,1% w 2012 r. do 67,2% w 2013 r.

11.3.KOSZTY OPERACYJNE

Zmiana
tys. z1 31.12.2013 31.12.2012 procentowa
Koszty sprzedazy 39282 67 598 (41,9)
Koszty ogdlnego zarzadu 14242 18 964 (24,9)
Koszty operacyjne 53 524 86 562 (38,2)
tys. z1 1IvVvQ13 111Q13 11Q13 1Q13 IVQ12
Koszty sprzedazy 9770 11 056 9876 8 580 14 730
Koszty ogdlnego zarzadu 3 355 3504 3441 3942 5254
Koszty operacyjne 13125 14 560 13317 12 522 19 984
Udzial kosztéw w sprzedazy 18,2% 18,5% 17,5% 21,6% 31,1%

Na skutek zmiany modelu biznesowego (przejecie sprzedazy krajowej przez spotke Koelner Polska Sp. o. 0.), koszty

operacyjne poniesione w 2013 roku sg nieporéwnywalne z kosztami 2012 roku.

W 2013 roku Spotka RAWLPLUG S.A. zanotowala spadek kosztow operacyjnych w stosunku do roku ubieglego

0 38,2%. Udziat kosztow w stosunku do sprzedazy spadt z poziomu 31,1% do 18,2%. W strukturze kosztow koszty

sprzedazy spadty o 41,9%, a koszty ogolnego zarzadu spadty o 24,9%.

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem ponoszonych kosztow oraz mozliwie ich najwickszym

powiazaniu z wielko$cig sprzedazy, tak aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do generowania strat.

11.4.DZIALALNOSC FINANSOWA

tys. zl 31.12.2013 31.12.2012 % /v

Przychody finansowe 21146 20170 4,8

Koszty finansowe (13 715) (15 508) (11,6)

Wynik z dzialalno$ci finansowej 7 431 4 662 59,4

tys. zl 1IVQ13 111Q13 11Q13 1Q13 IVQ12
Przychody finansowe 617 607 8910 11012 2251
Koszty finansowe (3175 (2949) (4 240) (335D 3317
Wynik z dzialalno$ci finansowej (2558) (2342 4670 7 661 (1 .066)
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RAWLPLUG S.A. w 2013 r. uzyskata 21 146 tys. zt przychodow finansowych oraz poniosta 13 715 tys. zt kosztow

finansowych.
Na przychody finansowe sktadaty sie:
v dywidendy od spotek zaleznych:

v' odsetki uzyskane:

v’ przychody z tyt. udzielonych gwarancji i poreczen:

V' inne:
Na koszty finansowe sktadaly sig:
v' odsetki od kredytow, pozyczek i leasingow:
v’ koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i porgczefi:
v' prowizje od kredytow:
v' ujemne rdznice kursowe:

v' pozostate odsetki:

Na dzien bilansowy 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly otwarte zadne kontrakty terminowe.

18 692 tys. z1,
1 384 tys. zt,
1 069 tys. zt,

I tys. zt.

9 805 tys. zt,
2 284 tys. zi,
831 tys. zi,
553 tys. zt,

242 tys. zt.

Priorytetem Zarzadu be¢dzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow, zar6wno dziatalno$ci operacyjnej jak i finansowe;.

Bedzie si¢ to odbywato dzigki usprawnieniu procesow w przedsiebiorstwie, redukcji zbednych stanowisk pracy,

obnizaniu marz na kredytach bankowych oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozycji bilansowych.

11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2013 31.12.2012
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 19,0% 26,4%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjne;j 1,2% (1,8)%
Rentownos¢ netto 4,3% 0,7%
Rentowno$¢ aktywow ogodtem 2,1% 0,4%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 4,4% 0,8%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

AN NN

rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ dziatalnoéci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ aktywow ogodtem = zysk netto / aktywa ogdtem

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wiasne

23/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

W 2013 roku w zaobserwowano spadek marzy I (efekt zmiany modelu biznesowego) oraz poprawg wszystkich
pozostatych wskaznikow rentownosci. Nalezy zauwazy¢, ze dziatalno$¢ Spotki jest rentowna w kazdym obszarze,

a wskazniki utrzymuja si¢ na zadowalajgcych poziomach.

11.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynnosci 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ptynnoéci biezacej 0,79 0,70
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,41 0,34

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v' wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
v wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Na koniec 2013 r. wskazniki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynnosci biezacej 0,79, dla ptynnosci szybkiej 0,41.

Poziom wskaznikow ksztaltuje si¢ na bezpiecznym poziomie.

11.7.WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia 31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 52,87% 54,73%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 1,12 1,21
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap.

wi. 0,71 0,68
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 9,41% 4,66%
Zadhizenie dlugoterminowe w

zobowigzaniach 17,80% 8,52%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v' wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dlugo- i krotkoterminowe / aktywa ogdtem
wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaty wlasne / aktywa trwate

wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = zobowiagzania dtugoterminowe / aktywa ogoétem

AN NN

zadhuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowigzania

W 2013 r. zadluzenie spotki spadto z 54,73% do 52,87%, a jego cigzar przesunagt si¢ w kierunku zadhluzenia
dlugoterminowego (zadluzenie dtugoterminowe wzrosto z 4,66% do 9,41% sumy bilansowej oraz z 8,52% do 17,80%

cato$ci zadluzenia).

11.8.MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2013.
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11.9.CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystapily.

11.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 r. obnizone zostaly podstawowe stopy procentowe bedace bazg do wyceny kosztéw kredytow bankowych.
Z jednej strony przyczynito si¢ to do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowych, jednak z drugiej strony z powodu
spadku dochodowos$ci produktow bankowych, wptyneto to na wzrost presji bankow na podwyzszanie marz, ktére
w 2013 r. nieznacznie wzrosty. Dodatkowo w 2013 r. Spotka uzyskata zwigkszenie dostepnych limitow kredytowych
o ok. 10 mln zt. Wptyneto to na poprawe dostepnosci towarowe;.

11.11.ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spotka RAWLPLUG S.A. jest jednocze$nie importerem i eksporterem w zwiazku z czym wystepuje w znacznym
stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na coraz wigkszy rozwdj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢
nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobér. Aktualnie
Zarzad nie rozwaza zawierania kontraktow terminowych w celu zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR na
USD). Jednak w przypadku zajscia niekorzystnych zmian na rynkach walutowych, Spotka posiada odpowiednie limity

kredytowe przeznaczone na transakcje terminowe.
Spoika nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.
Na 31.12.2013 r. w RAWLPLUG S.A. nie byly zawarte zadne kontrakty terminowe.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zrownowazenia pozycji walutowych poprzez

hedging naturalny.

12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 01.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymala zwrotnie podpisany aneks do umowy o limit wierzytelnosci
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26 czerwca 2003 r. Aktualna kwota limitu wierzytelnosci zgodnie z umowa
wynosi 70 mln z}. Ostateczny termin sptaty kredytu to 31.01.2017 r.

W dniu 04.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymala zwrotnie podpisang trdjstronng Umowe Wieloproduktowa
pomigdzy RAWLPLUG S.A., Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. bedaca spotka zalezng od RAWLPLUG S.A.
a ING Bank Slaski S.A. (,,Bank”). Bank postawit do dyspozycji w ramach zawartej umowy odnawialny limit kredytowy
w maksymalnej wysoko$ci 50.000.000 zt. Termin sptaty limitu przypada na 02.03.2016 r.

Bank w ramach limitu kredytowego udostepnia:

1) RAWLPLUG S.A. sublimit kredytowy w wysokosci 45.000.000 zt do wykorzystania w formie kredytu obrotowego,
2) RAWLPLUG S.A. oraz Koelner Lancuckiej Fabryce Srub sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysokosci 5.000.000 zt do
wykorzystania w formie akredytyw udzielonych przez Bank.

Oprocentowanie oparte jest na stopach bazowych WIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR (w zaleznosci od waluty
wykorzystania akredytyw) powigkszonych o marze Banku. Pozostale warunki nie odbiegaja od warunkow

standardowych dla tego typu umow.

25/36



I°RAWLPLUG Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2013

W dniu 13.03.2014 r. Spétka otrzymata zwrotnie podpisang umowe o kredyt platniczy zawartg z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Kwota kredytu wynosi 53.140.000 zt. Umowa zawiera nastgpujace terminy splat: 18.000.000 zt do
30 kwietnia 2014 r. oraz 35.140.000 zt do 30 czerwca 2014 r. Oprocentowanie oparte jest na stopie bazowej WIBOR
powickszonej o marze banku. Warunki nie odbiegaja od warunkow standardowych dla tego typu uméw. Podpisana
umowa jest elementem znaczacej zmiany struktury finansowania Grupy Rawlplug S.A. Prowadzona restrukturyzacja
obejmuje wdrozenie migdzynarodowego faktoringu w Grupie Rawlplug S.A. oraz konwersj¢ obecnych
krétkoterminowych kredytéw bankowych na kredyty $rednioterminowe dwu- i trzyletnie (o czym Emitent informowat
w raportach biezacych nr 2/2014 z dnia 01.03.2014 r. oraz nr 3/2014 z dnia 04.03.2014 r.). Wdrozenie faktoringu,
poprzez znaczacy poprawe efektywnosci zarzadzania naleznosciami, przyczyni si¢ do poprawy pltynnosci finansowej
Grupy Rawlplug S.A. Konwersja kredytow krotkoterminowych na kredyty S$rednioterminowe przyczyni si¢ do
stabilizacji struktury finansowania Grupy Rawlplug S.A. Powyzszy kredyt ptatniczy jest finansowaniem pomostowym,
ktore ma na celu sprawne przejscie z finansowania kredytowego na faktoringowe poprzez sptate czgsci aktualnych
kredytow bankowych. W docelowej strukturze finansowania Grupy Rawlplug S.A. beda uczestniczyly trzy podmioty:
faktor (Bank Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwa banki (Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz ING Bank Slaski S.A.)
w miejsce obecnych pigciu bankow.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG S.A.) z dnia 11.06.2013 r. podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A. za 2013 r. wybrana zostata Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. S.k. z siedziba w Poznaniu,
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
przez Krajowa Rade Biegltych Rewidentow pod numerem 3654. Spotka korzystata wezesniej z ustug Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. (komplementariusz Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0. S.k.) w latach 2004-2008 (spotka
funkcjonowata pod nazwa HLB Frackowiak Sp. z 0.0.) oraz w roku 2010 w zakresie przegladow i badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz w zakresie doradztwa podatkowego. W 2011 i w 2012 roku
powyzsze ustugi dla Spotki §wiadczyta Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa podpisana 20.06.2013 r.
obejmuje:

v przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2013;

v przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2013;
v badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A.za rok 2013;

v badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2013.

Laczna wysoko§¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytulu badania i przegladu sprawozdan finansowych
przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt):

w tys. zt
rok 2013 rok 2012
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 70
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 35 36
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa podatkowego 20 18
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14.0SWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE
ZASAD LADU KORPORACYINEGO

14.1.WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumencie ,,.Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”
uchwalonym przez Rad¢ Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku z p6zniejszymi
zmianami. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/). Os$wiadczenie dotyczace zakresu

stosowania zasad tadu korporacyjnego zostalo udostepnione na stronie internetowej Spotki www.rawlplug.com

w zakladce ,,.Dla Inwestorow”.

14.2.INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL. OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN 1 WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2013 Spotka RAWLPLUG S.A. odstgpita od nastgpujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Rozdzial I Rekomendacije dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych

12.  Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Ssrodkow komunikacji elektronicznej

Spotka nie stosuje 1 nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowacé tej zasady ze wzgledu na:

v' zbyt duze ryzyko wystgpienia probleméw technicznych z przeprowadzeniem obrad na odleglo$¢, co moze
spowodowac, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nie bedg mogli wlasciwie wykorzystywaé swoich praw

do glosu oraz

v niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy Spotki ta formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdzial 11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych :

9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka na chwilg obecng nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Spotka rozpoczeta

jednak przygotowania do spelnienia tej zasady w najblizszym czasie.

Rozdzial I1I (Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych):

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzqdzaé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,
Rada Nadzorcza nie sporzadza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odrgbnej zwigzlej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powyzszej zasadzie. Dokonywana przez Rad¢ Nadzorcza coroczna ocena sprawozdania z
dziatalno$ci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spotki elementy umozliwiajace dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki.
(...)

3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majqce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Obecnie statut Spotki nie przewiduje rozpatrywania i opiniowania przez Rade Nadzorczg spraw majacych byc¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przyczyna odstgpienia od rozpatrywania i opiniowania przez Radg
Nadzorczg spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia jest fakt iz obecnie obowigzujace
przepisy Kodeksu spotek handlowych nie naktadaja tego typu obowiazkoéw na Rad¢ Nadzorcza jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tez wzgledu Spotka nie przewidziata powyzszego obowigzku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie
moze go egzekwowaé od czlonkéw Rady Nadzorczej. Jednakze nie mozna wykluczy¢, ze Spotka w najblizszej

przysztosci zdecyduje si¢ na zmiane swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wynagrodzen sprawuje w Spotce Rada Nadzorcza jako organ kolegialny.

IV. Dobre praktvki stosowane przez akcjonariuszy

10.  Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowacé tej zasady ze wzgledu na:

v' zbyt duze ryzyko wystgpienia probleméw technicznych z przeprowadzeniem obrad na odleglo$é, co moze
spowodowac, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nie bedg mogli wlasciwie wykorzystywaé swoich praw

do glosu oraz

v niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszy Spotki ta formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

14.3.0PIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajac ustawy o rachunkowos$ci oraz przepisow

i wymogow odnoszacych si¢ do sprawozdawczosci gietdowe;.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i skutecznos¢ jego funkcjonowania

w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoéitki

sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i §rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny

jest Dziat Ksiggowosci i Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych pochodza z systemu ksiggowo-

finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Gléwnego Ksiegowego jest przekazywane Dyrektorowi

ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzagdowi w pelnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Glownemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na

spotkaniach podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy

i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.
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14.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spétki na 31.12.2013 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Udzial % Liczba Udzial %
AKcjonariusz Tlo$¢ akeji w kapitale gloséw  w liczbie glosow
zakladowym na WZA na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17.602.750 54,06 17.602.750 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.842.138 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

14.5.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Brak.

14.6.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak.

14.7.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Brak.

14.8.0PIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spotke moze reprezentowaé kazdy z czlonkow Zarzadu jednoosobowo. Spoélke reprezentowaé moga roéwniez
petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Kadencja Zarzadu

trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalno$cia Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przyshugujacymi Spoice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
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Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czlonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wigkszoscig glosow oddanych chyba, ze Statut stanowi inacze;j.
Uchwaty Zarzadu wymaga:

a) zaciagnigcie dlugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

b) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

¢) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

d) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

e) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek Swiadczenia lub ryzyko §wiadczenia przez Spotke w ciagu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pienigdzy o wartosci przenoszacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez

Rad¢ Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,
f) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
g) zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwal Walnego Zgromadzenia,
h) zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zarzadowi zadnych szczegdlnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednakze zgodnie ze Statutem Spétki przed podjeciem decyzji o emisji akcji Zarzad zobligowany jest

podja¢ wczesniej stosowng uchwate.

14.9.0PIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z §16 ust.2 pkt. 1 statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmiany statutu Spotki naleza wyltacznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmian statutu wszelkie kwestie z tym zwigzane reguluja wylacznie
bezwzglednie obowigzujace przepisy kodeksu spotek handlowych i statut Spotki nie zawiera w tym wypadku zadnych
szczegolnych zapisow.

14.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY 1 SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje obrad
Walnego Zgromadzenia okresla szczegdétowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez to Zgromadzenie.

Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.com.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2013 roku Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie sze§ciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego

Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rad¢ Nadzorcza.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesiagtg kapitalu zaktadowego moga zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé na pismie do zarzadu najpdzniej na miesiac przed proponowanym

terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone w Monitorze Sadowym i Gospodarczym oraz w

raporcie biezacym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem termindéw okreslonych przez

przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spotek handlowych i inne wlasciwe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu uprawnieni sg akcjonariusze, ktorzy najpdzniej
na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia ztozyli w Spotce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione
przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami

finansowymi.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Pelnomocnictwo

powinno by¢ udzielone na pisSmie pod rygorem niewaznoS$ci.

Do podstawowych praw i obowigzkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu nalezy

w szczegblnoscei:
1. wykonywanie prawa glosu,
2. skladanie wnioskow,
3. Zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,
4. prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

5. zadawanie pytan 1 zadanie od obecnych na posiedzeniu czlonkow organow Spotki wyjasnien

w sprawach zwiazanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6. przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisow prawa, postanowien Statutu Spoéiki, Regulaminu

Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajow.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zglasza¢ kandydatury na kazda z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gloséw, o ile przepisy Kodeksu spotek

handlowych lub Statutu Spoéiki nie stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia gloséw badz bez uzycia

takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaly, chyba ze caly kapital zakladowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowiazujacym w 2013 roku, przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia, poza innymi

sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz

sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,
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2) powzigcie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzigcie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organow Spoiki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spotki, jezeli s one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty
ich cztonkow wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spoiki,
7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spotki,
8) emisja Warrantow subskrypcyjnych,
9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,
10) potaczenie lub rozwigzanie Spotki oraz wyboér likwidatorow,
11) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

12) rozpatrywanie roszczen wobec czlonkdéw organdow Spoéitki lub zatozycieli Spotki z tytutu naprawienia szkody

wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

14.11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA

ORAZ ICH KOMITETOW
Zarzad
Sktad zarzadu Spotki na dzien 1.01.2013 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu Spotki na dzien 31.12.2013 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoélek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dzialania
Zarzadu okre$la szczegotowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza, ktdry znajduje si¢ na stronie

www.rawlplug.com.

Spotke moze reprezentowaé kazdy z czlonkow Zarzadu jednoosobowo. Spélke reprezentowaé moga roéwniez
petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Kadencja Zarzadu

trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.
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Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przyshugujacymi Spotce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udzialu w posiedzeniu Zarzadu zostaty
prawidlowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwdch cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscia gtoséw oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.
Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciagnigcie dtugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciagu
jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pienigdzy o wartosci przenoszacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez

Rade Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwal Walnego Zgromadzenia,

8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Rada Nadzorcza
1.01.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzily nastepujace osoby:

= Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

=  Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. powotato na Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajke.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2013 r. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

= Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

=  Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamula - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz sposob podejmowania przez nig uchwat okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez t¢ Rade. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.com.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyborow czlonkow Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga by¢ pracownikami Spoiki, ani cztonkami wtadz albo pracownikami spolek
zaleznych od Spotki. Nie mogg tez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do intereséw Spotki.
Nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, powinna spetnia¢ kryterium niezalezno$ci wskazane w statucie Spotki

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej winien spetniac nastepujace warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani malzonkiem, wspolnikiem, udziatlowcem, akcjonariuszem,

pracownikiem doradcg lub cztonkiem organow Spotki lub Podmiotu powigzanego,
2) nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spotki lub Podmiotu Powigzanego,

3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek intereséw ze Spodtka lub Podmiotami

Powigzanymi,

4) nie moze by¢ pracownikiem, doradca, cztonkiem organdow, wiascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem lub
udzialowcem Spotki lub spotdzielni, czy innego przedsigbiorcy prowadzacego dzialalnos¢ konkurencyjna, jak

réwniez osobg bliska takiej osobie.

Walne Zgromadzenie sposrod czlonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie wybiera
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glosowaniu

tajnym.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powzicte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zaproszeni na

posiedzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledna wigkszoscig glosow oddanych, chyba ze Statut stanowi
inaczej. W przypadku rownej liczby glosow, decyduje glos osoby Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia

Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe obowiazki wytacznie osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkow do wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za wykonywanie swoich czynnosci wynagrodzenie w wysoko$ci okreslonej

przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane przynajmniej raz na kwartal przez jej Przewodniczacego, a w razie jego

nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wlasnej, na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje si¢ wystanie zaproszenia co najmniej na dziesig¢ dni przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ z zastosowaniem §rodkdw porozumiewania si¢
na odleglos¢, o ile zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia beda mogli stysze¢ wszystkich pozostatych
uczestnikow posiedzenia jak réwniez mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy beda mogli

dysponowac tymi samymi dokumentami, dotyczgcymi spraw postawionych w porzadku obrad.

Podjecie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dzialalnoscig Spoétki i wykonywanie

uprawnien i obowigzkoéw prawem przewidzianych, a w szczegodlnosci:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

ustalenie wynagrodzen i warunkow zatrudnienia cztonkow Zarzadu,

wyrazanie zgody czlonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi osobiscie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czlonkowie organow spotek lub spoétdzielni a takze udziatowcy spotek lub
spotdzielni, jezeli ich udzial w kapitale zaktadowym tych spotek lub spotdzielni jest wigkszy niz 5% lub jezeli
na mocy statutu lub umowy s3 uprawnieni do powolywania chocby jednego czlonka zarzadu lub organu

nadzorczego,

wyrazanie zgody na przystapienie do innych spétek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych organizacji
gospodarczych,

zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planéw finansowych (budzetéw) Spotki,

uprzednie zatwierdzanie wydatkow powyzej 2.000.000,00 (dwoch milionow) ztotych, dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajacych
poza zwykty zarzad Spotka,

uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywow Spotki, ktorych warto$¢ przekracza 10%
(dziesig¢ procent) wartosci ksiggowej netto Srodkow trwatych, zarowno w pojedynczej jak i w serii

powigzanych transakcji, chyba, ze transakcja jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie Spotki,

wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu zobowigzan Spoiki z tytutu pozyczek i kredytéw dtugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaciagnigte w ramach zwyklego zarzadu Spoétka, powyzej 2.000.000,00 (dwoch

miliondow) ztotych, ponad kwote okreslong w budzecie,

wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu gwarancji i porgczen udzielonych przez Spotke powyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakeji lub w serii
powiazanych transakcji na kwot¢ przekraczajaca 2.000.000,00 zi (dwa miliony zlotych), ponad kwote

zatwierdzong w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czg¢sci utamkowych,

11) z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang przez Spotke umowy z

Podmiotem Powigzanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

13) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,

14) delegowanie ze swego grona cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, w przypadku

zawieszenia jego cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

W przypadku umoéw zawieranych w ramach statutowej, zwyklej dziatalnosci Spotki, zgodnie z ogdlnymi warunkami

uméw, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosek Zarzadu, Rada Nadzorcza moze udzieli¢ zgody na

zawieranie tego typu umow, zakreslajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwolywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na

wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powotywac sposrdéd swoich cztonkdéw komitety, w szczegolnosci

komitet audytu.

Uchwatg z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata komitet ds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres

czynnosci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitetu ds. audytu obejmuje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

sprawdzanie pod katem zgodnosci stanu ksigg oraz urzadzen ksiggowych ze stanem rzeczywistym

i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkowosci w kazdym czasie;

utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spoéiki i wyjasnianie z tymze tre§ci sprawozdan oraz

raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych;

monitorowanie pracy biegltych rewidentow Spoéiki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do

wyboru 1 wynagrodzenia biegtych rewidentow Spotki,
przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki;

omawianie z Zarzadem wszelkich problemow lub zastrzezen, ktore moga wynikaé z badania sprawozdan

finansowych,

analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spotki, niezaleznosci i obiektywnos$ci

dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotyczacych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papierow

warto$ciowych,
dokonywanie przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

przeprowadzanie przegladu systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizmow kontroli: finansowej,

operacyjnej, zgodnos$ci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektu umowy z bieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji majacej za przedmiot wyceng Spotki, parytet

wymiany akcji i inne postanowienia projektu planu tagczenia przedstawionego przez Zarzad w zwiazku

z planowanym }aczeniem Spotki.

W sktad Komitetu wchodza: Zbigniew Szczypinski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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